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pertanto scadra con I’ Assemblea di approvazione del Bilancio 2004.

Il Collegio Sindacale é stato nominato dall’ Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 25 giugno 2002 per tre esercizi socidi e pertanto
scadra con I’ Assemblea di approvazione del Bilancio 2004.

POTERI DELLE CARICHE SOCIALI

Il Presidente eI’ Amministratore Delegato hanno lalegale rappresentanza della Societa ed operano nell’ ambito dei poteri loro conferiti con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione in data 23 maggio 2002.



Elenco Soci

IMPORTO
AZIONISTI AZIONI CAPITALE %
POSSEDUTE VERSATO IN EURO

ANELLO FRANCESCO 7.500 38.700,00 0,0595%
ANELLO GIOVANNI 7.500 38.700,00 0,0595%
ANASSp.A. 4.000.000 20.640.000,00 31,7460%
ARGO FINANZIARIA Sp.A. 3.734 19.267,44 0,0296%
AUTOSTRADA ALBENGA-GARESSIO-CEVA Sr.l. 8.682 44.799,12, 0,0689%
Aut. Torino-lvreaValled'Aosta S.p.A. (A.T.I.V.A) 136.111 702.332,76 1,0802%
AUTOSTRADA TORINO - MILANO Sp.A.(A.ST.M)) 859.190 4.433.420,40 6,8190%
CITTA' DI TORINO 1.342.243 6.925.973,88 10,6527%
CON.I.COSSpA. 15.000 77.400,00 0,1190%
FANTINI ROBERTO 5.000 25.800,00 0,0397%
FIN.CO.Sp.A. 601.610 3.104.307,60 4,7747%
FONDAZIONE CASSA RISPARMIO DI CUNEO 24.980 128.896,80 0,1983%
INDUSTRIALCAP Sr.l. 75.000 387.000,00 0,5952%
I.C.FA.Sr.l. 5.000 25.800,00 0,0397%
MATTIODA ING. ENZO 100.000 516.000,00 0,7937%
MATTIODA PIERINO & FIGLI AUTOSTRADE Srr.l. 582.547 3.005.942,52 4,6234%
PROVINCIA DI TORINO 1.095.394 5.652.233,04 8,6936%
Autostrada Torino-Alessandria-Piacenza S.p.A. 3.626.569 18.713.096,04 28,7823%
(SAT.AP)

SI.TRA.CI. Sp.A. 88.422 456.257,52 0,7018%
ST.1.Sr.l. 5.000 25.800,00 0,0397%
STUDIO DOTT. DAVIDE STOPPINO 518 2.672,88 0,0041%
VIGOFIN Sir.l. 10.000; 51.600,00 0,0794%
TOTALE 12.600.00C 65.016.000,00 100,0000%




Convocazione di Assemblea Ordinaria

| Signori Azionisti sono convocati in Assemblea Ordinaria, presso la Sede legale della Societa, in
Susa (TO), Frazione San Giuliano n. 2, in prima convocazione per il giorno 8 aprile 2004, dle ore
11.30 e, ove occorra, in seconda convocazione per il giorno 9 aprile 2004, stessi luogo ed ora, per
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

Nomina di un membro del Consiglio di Amministrazione;

2. Bilancio di esercizio a 31 dicembre 2003; Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, Relazioni del Collegio Sindacade e ddla Societa di revisione: deliberazioni

conseguenti.
Bilancio consolidato 2003.

3. Affidamento incarico revisione contabile ai sens dell’ art. 2409 bis dd Codice Civile

Potranno intervenire o fars rappresentare al’ Assemblea gli Azionisti che, nel termini di legge,
abbiano depositato i certificati azionari presso la Sede Legale della Societa, in Susa (TO), Frazione
San Giuliano n. 2, nonché presso le casse incaricate Unicredit Banca Sp.A. e Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A.

L’ avviso di convocazione dell’ Assemblea é stato pubblicato sulla G.U. della R.l. Parte Il n. 67
del 20 marzo 2004.

Il Presidente
(On. Arch. Giuseppe Cerutti)
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Relazione

sulla gestione



Signori Azionisti,
I’ esercizio 2003 presenta a Vostro esame risultati economici decisamente soddisfacenti anche se recepiscono, in senso

positivo, alcune componenti straordinarie ma che comunque evidenziano il processo di consolidamento della Societa e

I’ ottenimento di quel quadro di certezze alungo inseguito ed ora finalmente raggiunto.

Nella relazione dello scorso anno, il Consiglio poneva I’ accento su due elementi che, a suo avviso, sarebbero stati in
grado di influenzare positivamente |’ andamento societario e che riguardavano, per un verso, una serie di iniziative volte
a completare |’opera di risanamento della Societa e, per altro verso, la concreta possibilita di stipulare la nuova

Convenzione con I’ANAS.

Registriamo con soddisfazione che entrambi si sono effettivamente verificati e che hanno cominciato a produrre gli

effetti sperati.

Per quel che riguarda il primo punto, le iniziative di riorganizzazione e di razionalizzazione dell’ attivita societaria
hanno migliorato I’economicita, la produttivita e la competitivita aziendale; quanto invece alla stipula della nuova
Convenzione, essa ha realmente creato un salto positivo e, riteniamo, definitivo nell’ evoluzione societaria; con riflessi

che non sono soltanto economici.

Si pensi, ad esempio, che la durata della Concessione é stata prolungata fino al 2050, uniformandola cosi a quella del

traforo del Frejus.

C'eéinfine un terzo elemento, il previsto trasferimento di significative quote di traffico dal Frejus a Monte Bianco che,
pur influenzando negativamente i ricavi di gestione dell’esercizio che si € concluso, riducendoli come valore assol uto,

rispetto aquelli dell’ anno precedente, non ha comunque penalizzato in maniera pesante il risultato economico finale.

Prima tuttavia di procedere all’ esposizione dei fatti salienti che hanno caratterizzato I’ esercizio esponiamo la sintesi dei

risultati della gestione raffrontati con quelli dell’ esercizio precedente.

2003 2002 variazioni

Ricavi da pedaggio 120.460.199 130.922.917 (10.462.718)
Ricavi totali 122.873.174 135.221.502 (12.348.328)
Costi operativi (52.987.563) (54.860.834) (1.873.271)
Margine operativo lordo 69.885.611 80.360.668 (10.475.057)
Ammortamenti ed accantonamenti (52.137.519) (52.095.949) (41.570)
Utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione e

manutenzione dei beni devolvibili 22.797.622 19.822.225 2.975.397
Risultato operativo 40.545.714 48.086.944 (7.541.230)
Oneri finanziari (32.421.178) (29.119.349) 3.301.829
Proventi finanziari 14.098.426 795.724 13.302.702
Rettifiche di valore attivitafinanziarie 306.363 924.274 (617.911)
Saldo gestione finanziaria (18.016.389) (27.399.351) (9.382.962)
Proventi straordinari 52.760.797 2.702.705 50.058.092
Oneri straordinari (18.029.407) (2.430.535) 15.598.872
Risultato ante imposte 57.260.716 20.959.763 36.300.953
Imposte sul reddito (25.086.926) (10.612.434) (14.474.492)
Utile di esercizio 32.173.790 10.347.329 21.826.461
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LA NUOVA CONVENZIONE

Come si ricordera, il relativo iter di predisposizione ed approvazione € avvenuto in pil fasi, la primadelle quali risale
al settembre 2002.

Dopo alterne vicissitudini ed alcuni interventi sul testo convenzionale operati da diversi Organi Istituzionali (NARS,
ANAS, Ministeri), si & finalmente pervenuti ala stipulazione ed al’ approvazione della Convenzione in data 28/1/2003,

che e stata poi registrata dalla Corte dei Conti ed infine resa esecutiva con la comunicazione ANAS del 05/11/2003.

Non vi € dubbio che frai molteplici effetti positivi della Convenzione quello piti innovativo ed importante sia costituito
dalla proroga dei termini fino a 2050 della concessione dell’ A32. Cid consente in primo luogo alla Societa di contare

su un periodo di tempo pit congruo per affrontare e portare abuon fine gli investimenti che sono da effettuare.

In particolare, la societa ha ora la possibilita di allocare le risorse finanziarie necessarie per la realizzazione di
importanti interventi di riqualificazione delle infrastrutture in gestione, con un programma che la vedra protagonista di
alcune importanti opere previste per le Olimpiadi Invernali del 2006, nell’ambito delle quali realizzera quelle

relative alla4° corsiatra Oulx e Bardonecchia ed allo svincolo di Bardonecchia.
Gli effetti della Convenzione sul piano economico-finanziario sono:

a) €& stato accettato dalle parti il lodo, reso nel maggio 1999, relativo all’arbitrato promosso dalla SITAF nei

confronti dell’ ANAS per un contenzioso riferito al periodo di costruzione dell’ A32;

b) & stato risolto il contenzioso insorto e non definito dal lodo arbitrale con una determinazione sulla quale si

esprimera I’ Avvocatura dello Stato;
c) laduratadi concessione di gestione dell’ autostrada é prorogata fino all’ anno 2050;

d) e stato definito I'ammontare degli interessi da riconoscere al Ministero dell’ Economia e delle Finanze per gli

interventi effettuati in passato dal Fondo Centrale di Garanzia nel pagamento delle rate di mutuo scadute.
Tutto quanto sopra comporta rispettivamente:

a) il diritto di incassare dall’ ANAS lasomma di € 54,5 milioni ed un effetto positivo sul conto economico di € 11,9

milioni, derivante dalla sommaalgebricafrale partite attive e passive;

b) un effetto positivo sul conto economico di € 36,2 milioni e I'insorgenza di un credito verso I’ANAS di pari

importo, daincassare in sette esercizi e con rate annuali dello stesso ammontare;
) una minore quota annua di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali di circa € 3,5 milioni;
d) un onere di € 15,9 milioni per il riconoscimento di quanto eccedente la cifra gia accantonata a relativo fondo
rischi.
La convenzione ha reso infine possibile procedere agli aumenti tariffari in essa previsti e all’ adeguamento delle tariffe
dell’ A32 dl’inflazione.
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LA RIAPERTURA DEL TRAFORO DEL MONTE BIANCO

Era nelle previsioni che lariapertura del traforo del Monte Bianco comportasse una riduzione del traffico al Frejus, con

un parziale trasferimento di flussi verso il primo.

Cio e in effetti avvenuto, ma per il momento, in una misura inferiore a quella attesa, per cui saranno da verificare i dati

definitivi dopo un periodo di assestamento maggiore.

Ricordiamo che la Commissione Intergovernativa aveva individuato un primo punto di verifica a termine di sei mesi
dalla riapertura del Monte Bianco, ove il traffico riscontrato si fosse discostato sensibilmente rispetto alla ripartizione

auspicata, si sarebbero anche potute adottare misure coercitive per ottenerla.

Decorso il citato periodo di sei mesi ed in presenza di una percentuale di traffico a Monte Bianco intorno a 21% del
totale, & stato deciso di procedere ad un sondaggio presso i trasportatori, diviso in due parti; la prima delle quali
realizzata afine 2003.

| primi risultati sembrerebbero confermare che i trasportatori scelgono fra i due tunnels in base a criteri oggettivi e

quindi con decisioni nhon facilmente modificabili.

Il problemadei transiti tuttaviaresta e ad esso occorrera prestare la massima attenzione, anche se ci sono altri fattori che

bisognera tenere sotto osservazione.

Al di 1a della flebile concorrenza del ferroutage, ci sara per esempio da verificare quale seguito avranno gli interventi
previsti dal Libro Bianco della Commissione Europea, e quale sara la crescita economica dei paesi di origine dei

trasportatori che sono nostri effettivi o potenziali clienti.

Ad esempio in Francia che, data la vicinanza, € il mercato di nostro massimo interesse per gli scambi che genera
attraverso il Frejus, la crescita economica nel 2003 é stata peggiore di quellaitaliana, inferiore in Europa solo a quella

tedesca, qualificandosi come il peggior risultato dell’ ultimo decennio.

Altro dato inquietante pud essere quello che nel 2003 le immatricolazioni di veicoli industriali in Italia hanno avuto una
flessione del 18 % rispetto al 2002. E cosi via.

Allo stesso tempo la crescita dei Paesi dell’est ha invece assunto ritmi particolarmente vivaci, com’ era peraltro nelle

previsioni ed a nostro avviso aumentera ancora man mano che si alargherala compagine europea.

Ora che il famoso Corridoio 5 ha avuto il via libera dall’ Unione Europea, appare quanto mai opportuno rivolgere

I attenzione, con tempestivita, atali mercati.

Allo stesso tempo occorrera altresi diversificare I’ offerta ai trasportatori con servizi innovativi, in modo che il transito

attraverso I’A32 ed il T4 risulti ulteriormente qualificato.

In questo senso la Societasi € mossa con un buon anticipo.
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GALLERIA DI SICUREZZADEL T 4

Proseguono senza sosta le attivita per migliorare i servizi all’utenza, la qualita degli impianti e la sicurezza stradale. In
questo contesto si colloca anche I’ opera pitl importante ed onerosa fra quelle programmate: la galleria di scurezza

parallelaal traforo del Frejus.

Come noto la legge obiettivo 443 del 21 dicembre 2001 prevede, tra le opere di preminente interesse nazionae, la
realizzazione, a fianco del Tunnel del Frejus, di una“Galleriadi Sicurezza’ di dimensioni ridotte, collegata ogni 400 m

circacon il Tunnel medesimo.

Per tale galleria & stato redatto, da SITAF, uno studio di fattibilita che é stato approvato dal Comitato di Sicurezza e

dalla Commissione Intergovernativa.

Sulla base di detto studio € stato predisposto il progetto preliminare per il quale si € tenuto conto dei seguenti obiettivi,

elencati in ordine di importanza:

?? consentire |I’evacuazione degli utenti dal Traforo, in caso d'incendio, grazie a by-pass di comunicazione
pressurizzati disposti tra il traforo e la galleria di sicurezza, conformemente alle disposizioni della circolare

francese del 25 agosto 2000 inerente la sicurezza dei tunnels autostradali;

?? consentirelacircolazione di veicoli o carrelli dalle dimensioni ridotte per raggiungere gli utenti, in particolar modo

i feriti, che si sono rifugiati nei by-pass di comunicazione e condurli all’ esterno;

?? offrire a soccorritori e ai vigili del fuoco accessi ripartiti lungo tutto il traforo per andare a prestare soccorso agli
utenti nel traforo o lottare contro il fuoco, pur sapendo che I’ attacco principale dell’ incendio é realizzato dal traforo

mediante appositi mezzi;
?? fornireun mezzo di evacuazione a personale del laboratorio sotterraneo (LSM) in caso di incendio a Traforo;

?? consentire la realizzazione d nuovi PHT accessibili attraverso la galleria di sicurezza, che possono migliorare e

sostituirei PHT esistenti del traforo, quando dovranno essere rinnovati o completati i relativi impianti;

?? consentire I’istallazione di nuovi cavi della corrente elettrica e nuove fibre ottiche necessarie per gli impianti del

Traforo in caso di rinnovamento o sostituzione dei cavi e delle fibre ottiche attuali;

?? consentire I’accesso ai PHT del Traforo a personale di manutenzione, che potra lasciare il veicolo nella galleria di

sicurezza ed effettuare quindi |e operazioni di manutenzione necessarie.

Il progetto preliminare prevede la costruzione di una Galleria di Sicurezza costituita essenzialmente da un tunnel che
corre parallelamente alla galleria principale ed é collegato a questa da 34 rami di comunicazione ripartiti lungo tutto il

tracciato ogni 400 m circa.

L e caratteristiche principali sono:

?? Lunghezza 12.868 m circa
Sezione diametro globale di 4,80 m
Lunghezza gabarit di 4 m
Altezza gabarit di 2,5 m

¥ 3 3 3

Altezzafuori gabarit di 1,2 m

18



Al progetto preliminare é allegata una stima generale che prevede un costo dell’ opera di circa 274 milioni di €, di cui il
50% acarico di SITAF eil 50% acarico di SFTRF.

E noto che la Societa avrebbe certamente preferito realizzarla con una dimensione superiore rispetto a quelladi mt. 4,80

di diametro decisa dalla Commissione Intergovernativa; che comunque resta un’ ottima soluzione ai fini della sicurezza.

La soluzione ideale sarebbe quella di costruire un’altra canna, sia in termini di Scurezza assoluta, sia in termini di
servizio, ma ad essa si sono sempre opposti i francesi, nonostante un ulteriore indubbio vantaggio per il laboratorio

sotterraneo situato all’ interno del tunnel appenaoltreil confineitaliano.

Al contrario, senza un’adeguata via di accesso, il laboratorio vedrebbe irrimediabilmente pregiudicato il suo progetto di
ampliamento, con il conseguente abbandono di progetti scientifici riguardanti studi sulle particelle nucleari provenienti
dallo spazio; progetti che, sfruttando le particolari e pressoché uniche condizioni esistenti all’interno del tunnel, lo

farebbero annoverare frai primissimi laboratori al mondo.

Conformemente a quanto indicato al’art. 3 del D. Lgs. 190 del 20 agosto 2002, nell’ aprile 2003 & stato trasmesso, dalla
Concedente ANAS, al Ministero delle Infrastrutture e Trasporti il progetto preliminare per |la relativa approvazione.
Parallelamente SITAF e SFTRF hanno avviato le procedure per |'aggiudicazione della progettazione definitiva
mediante proceduraristrettaalivello europeo.

Ad unaprimagarasi sono qualificati due soli Raggruppamenti.

Di essi uno solo ha fatto pervenire I’ offerta nei termini ed i rappresentanti francesi si sono opposti all’ aggiudicazione

al’ unicaoffertaritenutaregolare.

Con il conforme parere della CCMM (Commissione consultiva mista degli appalti) il Comitato Comune di Costruzione

ha deciso di procedere anuovagara per la progettazione definitiva.

Allo stato attuale i tre concorrenti di valore internazionale ammessi e invitati a presentare offerta hanno tutti prodotto i
rispettivi elaborati progettuali, che sono al vaglio della Commissione Italo-Francese all’ uopo istituita per il parere di

competenza.

Ad emettere la decisione finale sara sempre chiamato il Comitato di Costruzione e Gestione, il quale si pronuncera entro
marzo 2004.
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OPERE PER LE OLIMPIADI 2006
Quarta Corsia A32

Come noto riguarda il tratto pit vecchio dell’A32 realizzato dall’ ANAS dopo |’ apertura, nel 1980, del Traforo del

Frejus ed € compreso trail piazzale del Traforo di Bardonecchiaelagalleriadi SerrelaVoute.

Gianel 1997, quindi ben prima della candidatura di Torino come sede delle Olimpiadi del 2006, SITAF avevainserito
I’intervento nel proprio piano finanziario alla voce “manutenzioni straordinarie”, la ristrutturazione del tratto terminale

atrecorsie della autostrada A32.

In prossimita della realizzazione delle Olimpiadi 2006 SITAF ha poi progettato la realizzazione di una corsia di
appoggio alle tre esistenti che dovra essere eseguita preventivamente agli interventi di ristrutturazione cosi da avere

sempre due corsie disponibili, una per senso di marcia, per il traffico autostradale.

Il progetto, recentemente approvato dalla Regione Piemonte in Conferenza dei Servizi e dalla concedente ANAS,
prevede I’ampliamento dell’ attuale sede autostradale di circa 7,5 m, che si sviluppa quasi interamente in viadotto sul
lato vallivo dell’ attuale sede autostradale, con la sola eccezione del tratto di circa 2,5 km compreso tra i viadotti di

Bardonecchia e Villard che e invece progettato sul lato interno del versante.

Si operera dapprima sull’attuale corsia di discesa per |'allargamento a valle e per quella esterna di salita per
I’allargamento a monte con parziali demolizioni, ricostruzioni ed incremento della larghezza viabile disponibile;
successivamente il traffico verra deviato, sempre a doppio senso di circolazione, sulle due nuove corsie di valle o monte

che si sono realizzate in primafase e si procederaal ripristino e consolidamento delle corsie di monte o valle.

Per quel che riguarda I’ aspetto ambientale, benché I’ opera non sia stata assoggettata alla procedura di VIA, SITAF ha
prestato grande attenzione alla mitigazione ambientale ed agli aspetti legati allatuteladell’ ambiente.

Il quadro econorrico del progetto prevede infatti un impegno di spesa per lavori di circa 105 milioni di €, di cui, 12,7

milioni, pari acircail 12%, sono relativi allaparte di recupero ambientale.

La Conferenza dei Servizi del progetto definitivo & terminata il 3.12.2003 ed il progetto esecutivo €& stato approvato
dall’ANAS il 22.12.2003.

L’'impegno di spesa (comprensivo di lavori e somme a disposizione) necessario per la realizzazione dell’ intervento é
stimato in 122 milioni di €, afronte dei quali & stanziato un contributo TOROC (L egge 285/00) di 26,5 milioni di €.

Grazie anche all’apporto progettuale della controllata Musi.net la progettazione definitiva ed esecutiva & stata

completata ed approvatasiain conferenza dei servizi, siadalla Concedente ANAS.
Per larealizzazione dei relativi lavori la Societa si avvarra della controllata “ Duemilasei Scarl”.

Al riguardo vale la pena sottolineare il fatto che sei lavori saranno readlizzati in tempo per le Olimpiadi invernali, lo si
dovra essenzialmente alla tempestivita con la quale Sitaf ha operato avvalendosi delle sue controllate dirette ed indirette
ed anche ala lungimiranza con la quale, pur in carenza di un atto convenzionale sottoscritto, il Consiglio di

Amministrazione ha sempre sollecitato |’ attivazione di tutte le attivita preparatorie.

L o stesso discorso vale anche per la successiva operarelativaallo svincolo di Bardonecchia.



Svincolo di Bardonecchia

SITAF ha presentato in Conferenza dei Servizi definitiva una soluzione progettuale che prevede il completarrento dello
svincolo di Bardonecchia in direzione Torino, nediante la realizzazione di una rampa in viadotto adiacente |’ attuale

tracciato.

Per meglio corrispondere alle esigenze del territorio si € concordato con il Comune di Bardonecchia la formazione di un

gruppo di lavoro misto.

Dall’avvio delle attivita del Gruppo di Lavoro, da parte del Comune di Bardonecchia e dei suoi consulenti, sono state

evidenziate necessita ed aspettative connesse essenzialmente alle potenziali iniziative gravitanti nell’ area dello Jaffreau.

Tale fulcro era definito in funzione degli interventi, quali il parcheggio e I' attestamento degli impianti dello Jaffreau, i

Cui progetti erano coordinati e sviluppati dallo stesso Comune, nell’ambito delle opere connesse (L egge 285/00).

Nell’ ottobre 2003, dopo numerosi incontri del Gruppo di Lavoro, é stata individuata una soluzione che trovail consenso
delle parti e che prevede una sola rampa di ingresso in A32 (direzione Torino), ma con la predisposizione

(limitatamente alla parte interrata) anche dell’ uscita per Bardonecchia da chi proviene da Torino.

Tale proposta, che completa lo svincolo, ma che, al contempo, lascia in questa fase pressoché inalterata |’ attuale uscita
per Bardonecchia, € stimatain 12 milioni di € di cui 9,6 a carico del TOROC (L egge 285/00).

Variante SS 589 dei laghi di Avigliana

La variante della SS 589 di Avigliana prevista nell'ambito del Piano degli interventi da realizzarsi in occasione dei XX
Giochi Olimpici Invernali - Torino 2006 costituisce una completa variante del tratto della SS 589 "dei Laghi di
Avigliana' compreso frai km 0+000 e 3+900 e si sviluppa per circa3600 m lungo |'asta principale di cui il 70% circain
galleria; sono pure previsti nel progetto lo svincolo iniziale della variante con la SS 25 "del Moncenisio" (nuova sede),
uno svincolo lungo il percorso, per collegamento alla viabilita provinciale (SP 186) e comunale, e uno svincolo a
rotatoria per il reinnesto finale della variante sull’attuale SS 589 in corrispondenza con I'innesto della SP 190; lo

sviluppo complessivo dei corrispondenti rami di svincolo & pari a2936 m circa.
Il progetto definitivo prevede inoltre:

- il completamento dello svincolo autostradale A32 di Avigliana, mediante |a realizzazione del ramo di raccordo
dalla SS 24 ala A32 in direzione Frejus e di quello dalla A32 alla SS 24 per |e provenienze da Torino, nonché

la modifica del ramo di uscita da Torino in direzione Avigliana con la creazione del raccordo verso la SS 24.

Lo scopo essenziale della variante della SS 589 in corrispondenza di Avigliana &, oltre ala razionalizzazione
dell'attraversamento delle due localita da parte del traffico di scorrimento, creare un rapido collegamento frala SS 24, la
SS 25 e I'Autostrada A32 con Giaveno e I'alta Val Sangone; analogamente si proseguira sulla esistente sede della SS

589 verso Trana, per il collegamento di Giaveno con labassaVVa Sangone, Torino eil Pinerolese.

Il progetto preliminare prevedeva un impegno di spesa di complessivo, comprensivo di somme a disposizione e IVA, di

107 milioni di €, afronte di un finanziamento di 81 milioni di €.
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L’importo stimato dal progetto definitivo per |’esecuzione delle opere ammonta a complessivi 123,5 milioni di €,
suddivisi in due distinti lotti; il lotto 1) riguardante la realizzazione della galleria sotto il Monte Cuneo e il lotto 2)

dall’ uscitadi Aviglianaest fino all’innesto sulla SP 186 (imbocco galleria).

Sitaf é stata chiamata arealizzare quest’ ultimo assumendo a suo carico il relativo finanziamento che sararecuperato con

aumenti tariffari che ne consentano I'ammortamento nel tempo.

Altri lavori e Frana del Cassas

Oltre ale opere di cui ai precedenti punti, SITAF ha realizzato una serie notevole di attivita nell’ambito di quelle
previste dal piano finanziario per il triennio 2003-2005, volte ad elevare gli standards di sicurezza ed il livello di

esercizio dell’ intero tracciato autostradale, delle quali viene piu avanti fornito un sintetico dettaglio.

Qui ci sembra opportuno richiamare invece una serie di attivita che, pur non avendo avuto la stessarilevanza economica

di quelleinnanzi illustrate, suscitano a nostro avviso un notevole interesse poiché riguardano lafrana del Cassas.

Sin dal 1997 SITAF, d’intesa con la Regione Piemonte, ha monitorato la frana denominata del Cassas, situata lungo il
tracciato autostradale, trasmettendo regolarmente agli uffici regionali (attualmente A.R.P.A.) le risultanze dei controlli

geotecnici.

Nel corso del 2002 i fenomeni gravitativi hanno subito un’accelerazione inportante, che ha indotto la Regione
Piemonte, SITAF, ANAS e FF.SS. a stipulare una convenzione che ha come finalita la realizzazione degli interventi per

lariduzione del rischio causato dal movimento franoso in oggetto.

SITAF haprovveduto, nell’ambito di detta convenzione, aredigere i seguenti progetti:
1. progetto relativo al monitoraggio sia dellafrana del Cassas sia dellafranadi Serre la Voute;
2. interventi di ripristino della strumentazione danneggiata;
3. interventi integrativi a sistemadi monitoraggio esistente per meglio monitorare i movimenti franosi;
4. approfondita analisi del rischio mediante lo studio di un apposito modello matematico al fine di individuare le
aree di influenza del fenomeno franoso;

5. predisposizione del progetto esecutivo degli interventi individuati a seguito degli studi effettuati.

Il progetto € stato da tempo inviato ai vari Enti per larelativa approvazione, che dovrebbe intervenire entro il mese di
febbraio 2004.

Non appenaintervenutal’ approvazione, si avvieranno gli interventi che verranno conclusi entro |o stesso anno 2004.

L’ importo complessivo stanziato dai soggetti interessati edi 4 milioni di €.



PROBLEMATICHE TARIFFARIE, FISCALI E AMMINISTRATIVE

Non vanno peraltro sottaciute in questa sede le innovazioni legislative, capaci di influenzare in qualche modo la

gestione di un’ Azienda concessionaria autostradal e.

Sotto tale profilo, un primo significativo effetto, a partire dal 1/1/2003, € stato registrato a seguito dell’ applicazione
dell’l.V.A. nella misura del 20% sui pedaggi a Traforo del Fréjus, in conseguenza dell’art. 21, comma 15, della
Finanziaria 2003, abrogativo dell’art. 9, comma 1, n. 11), del DPR 633/1972 che considerava non imponibili i transiti ai
trafori internazionali: tale innovazione ha reso necessario, da parte della Commissione intergovernativa, un
provvedimento di armonizzazione tral’Italia e la Francia, determinando a partire dal 1/7/2003 una diminuzione del 10%
dellatariffaper i veicoli leggeri lato Italiae un pari aumento di quella praticata lato Francia. Successivamente, a seguito
delle indicazioni dei competenti Ministeri francese e italiano, € stato disposto un aumento delle tariffe vigenti al T4, a
far datadal 1/11/2003, pari al 2,4%.

Le variazioni tariffarie hanno altresi interessato il pedaggio lungo la Torino-Bardonecchia: con decorrenza 2/12/2003,
stato registrato un aumento dell’1,40% in generale, e del 7,40% presso la barriera di Salbertrand, in ragione
dell’ adeguamento chilometrico dell’ A32 per effetto della definitiva assunzione in esercizio, sancita espressamente
al’art. 1 della nuova Convenzione, della tratta realizzata per i Mondiali di Sci Alpino “Circonvallazione di Oulx”, con

un incremento della percorrenza media di 3,300 Km., per un totale attuale di 82, 403 Km.

Significativo é stato anche I'impatto dovuto al’ entrata in vigore del Dlgs. n. 196/2003, recante il cosiddetto “Codice in
materia di protezione dei dati personali”: in ottemperanza alle nuove norme di legge, la Societa ha redatto un
Documento Programmatico sulla Sicurezza ed un relativo Ordine di Servizio, entrambi soggetti annual mente arevisione
ed aggiornamento, ai quali si devono attenere tutti i dipendenti, consulenti, fornitori di servizi e collaboratori esterni,

seguendo scrupolosamente | e disposizioni ivi contenute.

Con riguardo allaposizione fiscale laSocietasi € avvalsadella L. 289/02, ai fini dell’integrazione e definizione per gli
anni fino a 2001, accedendo per le imposte dirette alla definizione automatica (c.d. condono tombale) e per le imposte
indirette ala integrativa semplice; stesso comportamento la Societa intende tenere per |’ esercizio 2002. Inoltre, nel
corso dell’esercizio la Societa & stata oggetto di verifica da parte della Guardia di Finanza conclusasi, in data
14.10.2003, con rilievi in materia di 1VA relativamente alla deducibilita dell’imposta su talune prestazioni inerenti il
traforo ed a trattamento dei corrispettivi derivanti dai transiti nello stesso. Mentre il primo rilievo € in corso di
definizione, in base all’ art. 15, L. 289/02, il secondo presenta aspetti di impossibile soluzione alivello nazionale per cui
il Dipartimento delle Politiche Internazionali del Ministero della Economia e delle Finanze, dalla Societa interpellato,
ha presentato istanza alla Commissione dell’ Unione Europea alfine dell’introduzione di misure semplificative per la
riscossione dell’ VA sui pedaggi relativi ai transiti nei trafori internazionali proponendo I’ adozione del sistema oggi
applicato tanto dalla SITAF quanto dallaaltre Societa di gestione di trafori internazionali.

Per la gestione amministrativa-finanziaria I’ esercizio 2003 €& stato un anno di transizione che ha visto il passaggio dal
consolidamento delle situazioni definite nel corso dell’anno 2002 all’ avvio della fase di organizzazione e reperimento

dellerisorse finanziarie per affrontare i nuovi lavori.

La ristrutturazione dell’ indebitamento, portata a termine nell’anno 2002, ha prodotto appieno i suoi effetti nell’ esercizio
in esame sotto forma di minori oneri finanziari verso banche per finanziamenti a breve che sono scesi di € 9,2 milioni

(passando da € 14,6 milioni dell’anno 2002 a € 5,4 milioni dell’anno 2003). Anche il monte interessi per mutui s €
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sensibilmente ridotto, di € 4,5 milioni (passando da € 14,4 milioni dell’anno 2002 a € 9,9 milioni dell’anno 2003),

essendo un mutuo giaestinto e gli altri sempre piu prossimi al’ estinzione.

Per quanto riguarda le modificazioni e gli adeguamenti dello Statuto Sociale alle norme contenute nel D. Lgs 17
gennaio 2003 n. 6 “Riforma organica della disciplina delle societa di capitali e societa cooperative in attuazione della
legge 3 ottobre 2001, n. 366", la Societa provvedera ad uniformare lo statuto, per la parte residua, ale nuove
disposizioni legislative entro la data del 30 settembre 2004, in conformita a quanto disposto dall’ Art. 9, 2° comma del
citato Decreto.

DATI DI ESERCIZIO

| ricavi T4/A32, nel corso dell’ esercizio 2003, hanno fatto registrare unadiminuzione pari a 7,73%.
Il traffico commerciale & diminuito del 15,47% al T4 e del 15,49% lungo I’ A32.

E reputabile che i decrementi rilevati vadano imputati allariaperturadel Monte Bianco.

Invero, procedendo ad una comparazione dei dati 2003 con quelli dell’ esercizio 1998, anno precedente la chiusura del
Traforo del Monte Bianco, si registrerebbe un aumento del traffico commerciale del 58,4% al T4 e del 49,9% per I' A32.

Di particolare rilievo e il dato relativo a traffico turistico dell’esercizio 2003: la diminuzione del 9,77% per il T4
rispetto a 2002, diventerebbe un pit 36,5% se raffrontata con I'esercizio 1998; I'A32, dal canto suo, registra un
incremento del traffico turistico nel corso del 2003 pari a 9,28% rispetto all’anno precedente e del 33,4% rispetto a
1998.

E di tutta evidenza la vocazione turistica che I’A32 sta assumendo, probabile frutto anche delle interazioni che la
Societa ha intrapreso ormai da anni con le diverse istituzioni presenti nel territorio, a fine di connotare sempre piu

I" autostrada anche come servente quei siti chein Valle di Susa costituiscono altrettante mete per il tempo libero.

Per una piu dettagliata informativa su quanto esposto, si rimanda alla seguente tabella che, conformemente ai principi

sopraenunciati, espone i dati dei transiti pertinenti relativi agli esercizi dal 1998 al 2003.

AUTOSTRADA A32 TRAFORO T4
ANNO E/EE(IB%OEIF\,Il I\:’/EESIEf\I)%'II TOTALHE ANNO I\_/EE(IB((:BCI)EII_R"I VEICOLI PESANTI TOTALE
1998 5.106.581 |1.688.350 6.794.93] 1998 630.114 784.250 | 1.414.364
1999 5.425.101 (2.222.469 7.647.570 1999 955.280 1.370.811 |2.326.091
2000 6.049.463 |3.100.183 9.149.644 2000 1.165.850 1.553.252 | 2.719.102
2001 6.391.700 |3.102.899 9.494.599 2001 1.122.180 1.548.867 | 2.671.047
2002 6.231.801 (2.994.039 9.225.840 2002 953.020 1.475.753 | 2.428.773
2003 6.810.357 |2.530.394 9.340.75] 2003 859.891 1.247.462 | 2.107.353
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Nell’ambito dei dati di esercizio, conforta il capitolo “sinistrositd” che fa registrare un calo degli eventi incidentali

sull’ A32 dai 234 del 2002 ai 220 del 2003, mentre sul Traforo sono diminuiti del 23,52%.

Tali diminuzioni, peraltro, s'accompagnano ad un altro dato, ben piu significativo, riguardante i 152 allarmi termici

rilevati in viapreventivadal Portale Termografico installato all’ingresso del Traforo su lato italiano.
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I NUOVI LAVORI

L esercizio 2003 é stato caratterizzato dalla progettazione e, in taluni casi, dall’inizio dell’ esecuzione, di importanti

interventi di investimento sia sulle opere civili che sugli impianti.

In questo esercizio sono proseguiti inoltre gli investimenti necessari a mantenere I'integrita dell’ infrastruttura e in tale
contesto si € provveduto alla sostituzione dei giunti dei Viadotti Borgone, Gravio, Passeggeri e Clarea. Tale attivita di

sostituzione proseguira anche nel corso del 2004.

In tema di sicurezza, € proseguita I’installazione del cordolo centrale con barriera antisfondamento in classe H4 nel
tratto compreso tra il piazzale della barriera di esazione di Salbertrand e il “Viadotto SS 335”. Inoltre, nel tratto
conpreso tra il “Viadotto Signols” e il km 63+000, oggetto di analogo intervento nel corso del 2002, si & provveduto a
risanamento e asfaltatura del tratto di rilevato autostradale. Sono stati inoltre avviati i lavori relativi all’ adeguamento e
rinforzo delle opere d'arte nel tratto compreso tra il km 65+000 (inizio tratto a tre corsie) e il km 54+000 (imbocco
ovest galleria Serre la Voute). Sempre in tema di risagomatura e asfaltatura, si € provveduto ala sistemazione del
piazzale della barriera di pedaggio di Avigliana a fine di eliminare la formazione delle pozze d’'acqua, in analogia a

quanto eseguito nel piazzale di Salbertrand |o scorso anno.

Per quel cheriguardai quattro nuovi portoni sperimentali per I’isolamento delle cannein caso d’incendio nelle Gallerie,
nel corso del 2003 sono state effettuate numerose prove, ala presenza di rappresentanti dei Vigili del Fuoco, volte a
definire I'affidabilita di un sistema di chiusura a farfalla per la compensazione delle pressioni originate dai diversi

regimi dell’impianto di ventilazione.

Gli investimenti sulle opere impiantistiche hanno riguardato, in particolare:

i lavori di ristrutturazione del sistema informazione utenti, mediante il completamento dell’installazione delle
polifore per fibre ottiche per collegamenti sulle dorsali internazionali e I'avvio delle procedure per la

trasmigrazione del traffico dallafibra di servizio precedentemente utilizzata;

- l'impianto Antincendio della galeria Cels, mediante il completamento di nicchie e linee idrauliche, la posa e il
cablaggio del nuovo cavo servizi sotterraneo, I’interramento della fibra ottica di servizio ed il collegamento in

sotterraneo delle nuove centrali di ventilazione;

- I'impianto antincendio e d’illuminazione della galleria Prapontin con la costruzione di nuove nicchie nella
carreggiata di monte e con posa della condotta idraulica e delle vie cavi sotterranee, la posa della nuova struttura
portaservizi in asse alle corsie di sorpasso delle due carreggiate di monte e valle, I'installazione delle nuove
lampade e posa dei nuovi circuiti con attivazione provvisoria delle zone agli imbocchi e rimozione delle

interferenze dalle vecchie canaling;

- I'impianto di illuminazione Galleria Serre La Voute, mediante la posa della nuova struttura portaservizi in asse ale

corsie di sorpasso della carreggiatadi monte e valle;

- il completamento della rimozione di impianti sul tratto Savoulx Bardonecchia interessato dalla costruzione della

quartacorsia e la costruzione di un sistema radio provvisorio sincrono per il Canae 1,

- lo spostamento delladorsalein fibraotticadalla A32 alla SS 335 nel tratto interessato dai lavori per la quarta corsia

con attivazione provvisoriadi 100 fibre ospitanti traffico commerciale ed i servizi interni SITAF.
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Sono state ultimate le opere di adeguamento impiantistico nelle barriere di esazione di Avigliana e Salbertrand
funzionali alle ristrutturazioni PCC ed uffici.

E in corso lo studio per la progettazione del nuovo Posto di Controllo Centralizzato, tenendo in particolare conto la
necessita di sostituire tutti gli organi periferici di supervisione PLC, poiché quelli installati sono fuori produzione da

anni ei ricambi non sono piu reperibili sul mercato.

CONTENZIOSO

Il contenzioso originato dai lavori di costruzione prosegue, sia nelle sedi di composizione bonaria, ai sensi dell’ art.
3lbis, L. n. 109/1994 e s.m.i., sia nelle vie giudiziali adite: in questo caso, va segnalato che le cause intraprese a suo
tempo nei confronti delle imprese e delle direzioni lavori per le riscontrate difformita nella realizzazione di alcune
galerie dell’A32 sono tuttora pendenti in fase istruttoria avanti la Corte di Appello di Torino ed é prevedibile la

disposizione da parte del Giudice di una consulenzatecnicad’ ufficio.

Per quanto riguarda invece il procedimento arbitrale instaurato per il riconoscimento delle riserve iscritte nelle
contabilita relative alla costruzione della galleria Prapontin, € stato emesso un lodo parziale, con il quale alcune
domande dell’impresa sono state respinte, atre sono state accolte sotto il profilo del principio di diritto afferente alla
questione sollevata, demandando ad una consulenza tecnica d'ufficio ogni determinazione sulla concreta
quantificazione del credito riconoscibile all’impresa.

E stato deciso di procedere all’impugnazione del lodo parziale, prima del completamento della consulenza tecnica, in
modo da far valere quelle argomentazioni in diritto che potranno successivamente condizionare la valutazione

dell’ esposizione debitoria della Societa.

QUALITA TOTALE

Un sistema di gestione che permetta alla Societa di meglio rispondere all’ esigenza che la massima efficienza non pud

prescindere da procedure interaziendali che permettano di incrementareil livello di qualita del servizio proposto.

Per tali ragioni, la Societd, dopo aver ottenuto la Certificazione di Qualita Uni En Iso 9002:1994 per il T4, haintrapreso

intale otticatre nuoveiniziative, di cui due sono gia state completate nel corso dell’ esercizio 2003:

- per il T4, conversione della Certificazione di Qualitaallanorma Uni En Iso 9001:2000;

- per I' A32, rilascio della Certificazione di Qualita del Tronco A32, conformemente alla Norma Uni En 1so 9001:2000;
- avvio del progetto di Certificazione Uni En Iso 9001:2000 per le Direzioni Centrali della sede di Susa.

Il Sistema Qualita Aziendale, nelle diverse reata in cui sara adottato, dovra costituire I'occasione per un pieno

coinvolgimento di ogni risorsa umana per il miglioramento continuo delle attivita aziendali.

Il livello del servizio potra altresi essere incrementato rispetto a quelle tematiche “sensibili” per il settore autostradale,
che la Societa ha da tempo fatto oggetto di particolare riguardo, come la sicurezza e la tutela ambientale. L’interesse
della Societa dedicato a queste problematiche & dimostrato anche dall’impegno profuso nella sicurezza di trafori e

gallerie, offrendo |a propria organizzazione ed infrastrutture per i necessari testsite di sperimentazione.

27



In tale ottica, procede lo sviluppo di numerosi “Progetti Speciali”, in tema di gestione in sicurezza e miglioramento
delle gallerie (progetti SAFE TUNNEL, RTE — T -Reseau de Transport Traseuropeen e SIRTAKI), di identificazione
veicoli (progetto SERTI MIP Il e Il1), di valorizzazione ambientale delle autostrade A32 Torino-Bardonecchia e A43
dellaMaurienne in versante francese (progetto INTERREG |11 A “ALCOTRA™).

E stato inoltre sviluppato a livello di ipotesi di fattibilita - congiuntamente dalle due Societd, SITAF e SFTRF, in
associazione con TERNA ed ENEL P- il progetto relativo alla costruzione di un Elettrodotto Sotterraneo Internazionale
a collegamento di Grand’lle (Francia) e Piossasco (Italia) finalizzato alla realizzazione di una primaria interconnessione
elettrica tra I’ltalia e la Francia ed all'importazione di energia elettrica utilizzando quali infrastrutture portanti, il

Traforo e lereti autostradali di accesso.

Sul versante ambientale, invece, vanno piu propriamente segnalate le attivita di monitoraggio proseguite dal Servizio
Tutela Ambientale, che hanno condotto tral’ altro alla sottoscrizione trala Societa, |a Regione Piemonte, I' ANAS e RFI,
di una convenzione per lafrana del Cassas, con I’impegno da noi assunto in quella sede di eseguire i necessari interventi

per frenare I’ accel erazione dei movimenti franosi.

Le attivita di biomonitoraggio sono state condotte anche nell’ ottica del costante controllo del livello di inquinamento
atmosferico lungo la Valle di Susa, attraverso le centraline posizionate nell’ area di Messavecchia e lungo I’ autostrada,

nonché la nuova centralina mobile per il monitoraggio costante della qualita dell’ aria.

Parallelamente, sul fronte dell’ inquinamento acustico, sono in corso attivita propedeutiche alla progettazione di nuove

barriere antirumore, dainstallare nei punti critici individuati dell’ A32.

E atresi da segnalare con particolare rilievo che il fenomeno delle discariche abusive ha registrato, nel 2003,

un’'inversione di tendenzarispetto ai passati esercizi, con unadiminuzione siadegli interventi, siadei costi.

PERSONALE

Varilevato che la Societa, nell’ottica di una piu idonea ottimizzazione della forza lavoro, registra un organico medio
ridottosi di 12 unitd, con una conseguente diminuzione del costo personae intorno a 4,50%. Questo risultato €
significativo, se si tiene conto che nel corso dell’ anno 2003 |a spesa per il personale ha dovuto sopportare gli incrementi
derivanti dai rinnovi dei CCNL Dipendenti e Dirigenti, oltre che le incentivazioni offerte a n. 6 unita in sede di

scioglimento del rapporto di lavoro. A seguire, si esponein dettaglio I’ Organico Medio per I’ anno 2003.

CATEGORIE ANNO 2003 ANNO 2002
Dirigenti 6 7
Quadri 17 23
I mpiegati 279 283
Operai 36 37
Totale media 338 350

di cui complessivamente:

Part —time 10 6
Tempo Determinato 35 33
Contratto formazione lavoro 0 2
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ALTRE INFORMAZIONI SPECIFICHE Al SENSI DELL" ART. 2428 DEL C.C.

Nel farerimando all’ allegato 11 della Nota Integrativa, si espongono qui i rapporti con le imprese controllate e collegate

eimprese sottoposte al controllo di queste ultime sono di seguito riportate.

PRESTAZIONI RICEVUTE DA:

a)-SITALFA SpaA.

Lavori di:

Derivazione acqua per alimentazione lago Castel passerino in Rivoli
Realizzazione impianto antincendio galleria Cels

Interventi di ripristino S.P. 232 Lotto Il in comune di Exilles
Manutenzione Opere Civili A32 e T4 2002

Fornitura e posa giunti viadotti Giaglione e Venaus

Ripristino canali irrigui e viabilitain prossimitatracciato A32 (Bruzol o)
Fornitura e posa segnal etica, guardiania per cantieri A32
Manutenzione impianti e centrali di ventilazione 2002

Rimozione sicurvia e pannelli, tinteggiatura pareti gallerie A32- 2002
Adeguamento scatolare PK 64+135

Ristrutturazione impianto pressurizzazione cabine pedaggio T4
Trasformazione centrale termica uffici T4

Centro soccorso T4

Fornitura e posa Fibra Ottica - Intervento aggiuntivo
Manutenzione impianti e centrali ventilazione A32 - 2003
Forniturae posagiunti viadotti A32 - 2003

M anutenzione pavimentazioni tratta Rivoli-Savoulx

Accesso ai fondi km. 35+060 e 35+063 - SS 24

Adeguamento barriere sicurezza e dreno ponte Signols
Adeguamento barriere e pavimentazioni viadotto Gad / SS 335

M anutenzione pavimentazioni Rivoli-Susa

Impianto illuminazione galleria Prapontin

M anutenzione pavimentazioni SusaSavoulx

Adeguamento e rinforzo ponte Signols

M anutenzione pavimentazioni Susa - Rivoli

Adeguamento barriere e pavimentazioni I11° stralcio Salbertrand/Gad
M anutenzione pavimentazioni Savoulx - Susa

Adeguamento sottopasso SP in prossimita cimitero Condove
Costruzione muro sottopasso FFSS fognatura Chianocco

Impianto antincendio galleria Prapontin

Decespugliamento zona vasche imhof fognaturalocalita Cels
Ripristino sovrastruttura piazzal e pedaggio Avigliana

Ripristino pavimentazioni Rivoli-Susa (nord)

Ripristino Pavimentazioni Susa Rivoli (sud)



Integrazione smaltimento acque piazzal e pedaggio Avigliana
Pozzetti sifonati raccoltaliquidi T4

Sistemazione strada accesso fognatura S.Ambrogio

Fosso, tubi e sistemazione rampa accesso fondi - Condove
Pavimentazioni e trattamenti protettivi pareti galleria Cels
Ripristino pavimentazioni svincoli A32

Ristruttutturazione cabine Avigliana e Salbertrand

Spostamento cavi Fibra Ottica e Telecom per interferenze IV corsia

b) - MUSI.net S.p.A.

bl) - Progettazione e direzione lavori di:

Manutenzione opere civili eimpianti A32- T4

Rimozione securvia gallerie - 2001

Impianto illuminazione galleria Prapontin

Impianto antincendio gallerie Cels e Prapontin
Adeguamento barriere sicurezza e ripristino sovrastruttura A32
Ventilazione 11 rifugi e laboratorio T4, ripristino SP 232

IV~ corsia e svincolo Bardonecchia, adeguamento sezioni 1° e I1° tronco
Rimozione securviagallerie, OM pavimentazione A32
Fornitura e posa giunti viadotti Giaglione-Venaus

Ripristino cordolo, raccolta acque piazzal e pedaggio Avigliana
Smaltimento acqua piazzale Salbertrand I1°, 5 rifugi T4
Protocollo intesa con Enti Locali - Exilles Avigliana S.Ambrogio
Ripristino scatolare PK 64 + 135

Ripristino pavimentazioni da km 0,00 akm 72,385 - 2003
Consolidamento frana Cassas- Galleria drenante

Fornitura e posagiunti viadotti A32 - 2003
Adeguamento sovrappasso SS 335

Illuminazione galleria Serre la Voute
Adeguamento e rinforzo viadotto Dora
Adeguamento erinforzo viadotto Signols

| solamento termico condotti a cavallo luoghi sicuri T4
Fornitura e posa 3 sistemi SOSrifugi T4

Rinforzo scatolari pk 60+375 e pk 60+585

Struttura per controllo interdistanza veicoli nel T4
Realizzazione pozzetti raccoltaliquidi T4
Adeguamento impianti elettrici T4 allanormativafrancese
Interventi protocollo Sitaf/Enti locali: vari Comuni

Interventi protocollo Sitaf/Enti locali: S.Giorio e Rivoli
Adeguamento e rinforzo viadotto SS 335

Segnaleticaverticale dinamica T4



Allacciamento impianto antincendio galleria M ompantero

Ripristino pavimentazioni e trattamento pareti galleria Cels

b2) — Progettazione di:

Impianto per sorveglianzafrana Cassas
Funzionalita strumenti frana Serre la Voute
Integrazione sistemazione viaria circonvallazione Avigliana

Ripristino pavimentazioni da km 0+00 a km 72+385 - 2004

b3) - Direzione lavori di:

Ristrutturazione sistema cartelli messaggi variabili A32

b4) — Servizi di:

Manutenzione Centro Gestione esazione pedaggio A32
Trasformazione piste Telepass A32

Contratto Service VRT - Video Rilevazione Traffico A32

b5) — Studi di:

Impiantistica per T4 e per 2" canna (di servizio) T4

c)- DUEMILASEI S.CAR.L.
Lavori di:
Interventi di manutenzione straordinaria per il miglioramento delle condizioni di sicurezza comportanti larealizzazione

di unaquartacorsia

PRESTAZIONI RESE A

a) SITALFA SpA.

al) Locazione immobile

b) MUSI .net S.p.A.

bl) Locazione immobile

b2) Locazione cavi fibra ottica
b3) Gestione del personale

c) TECNOSITAF Sp.A.

cl) Locazione immobile

PARTECIPAZIONI

La societa controllata Sitalfa SpA ha acquisito una partecipazione del 60% nella societa consortile denominata

“Duemilasel Societa consortile aresponsabilitalimitata con capitale sociale di €. 20.000,00.
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Nel corso del corrente anno 2004 é stato sottoscritto I' aumento del capitale sociale della collegata Consepi SpA per €
336.311,85, mantenendo invariata la quota posseduta del 49%.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 2003

Come gia in precedenza esposto I’ Agenzia per o Svolgimento dei Giochi Olimpici Invernali “Torino 2006” ha ritenuto
di coinvolgere la nostra Societa e I’ ANAS nella pianificazione tecnico-finanziaria per la realizzazione della “ Variante
ala SS 589 dei laghi di Avigliana”, in considerazione della natura strumentale ed integrata di tale opera viaria rispetto
all’ autostrada A32.

L’iniziativa, ariprova del ruolo che SITAF & chiamata a ricoprire in vista dell’ evento olimpico, dovrebbe condurre ala
formalizzazione, nell’'immediato, di un duplice impegno (come stazione appaltante e come soggetto finanziatore) per la
realizzazione di un lotto dell’ opera e, successivamente, come gestore della tratta. L’ investimento sara ripagato con un

aumento gradual e delle tariffe ai caselli di Aviglianae Bruere.

Sempre nel corso del presente anno si concluderanno le istruttorie condotte dalla Commissione italo-francese designata
per I"aggiudicazione del servizio di progettazione definitiva per la realizzazione di una galeria di sicurezza parallela
all’ attuale traforo del Frejus, di cui si € ampiamente dato notiziain precedenza.

Esse sono state infatti condotte nei mesi di gennaio, febbraio e marzo 2004, e da esse emergera il progetto giudicato

meritevole di affidamento in base a criterio dell’ offerta economicamente piu vantaggiosa.

Va infine fatto cenno al’iniziativa giudiziale di recente intrapresa da un consulente, progettista e direttore dei lavori
nella fase della costruzione, per il riconoscimento di interessi per ritardato pagamento delle sue spettanze professionali.
Nel corso delle istruttorie che verranno, si confida in un notevole ridimensionamento delle domande di controparte, in

ragione anche del lungo lasso di tempo ormai trascorso per alcune di esse, a punto dafarle presumere ormai prescritte.
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CONCLUSIONI

In conclusione, |'esercizio 2003, si segnala davvero come |’ atteso spartiacque fra le problematiche aperte nella fase
della costruzione ed attualmente in via di definitiva conclusione e gli appuntamenti che, in questo e nel prossimi anni,
vedranno la Societa proprio al centro dell’ evento olimpico, impegnata nella realizzazione di nuove opere, oltre che di

importanti interventi di riqualificazione delle infrastrutture in gestione.
Gli eventi verificatisi in apertura del nuovo esercizio sembrano confermare tale impostazione.

Tutto cio in un contesto di certezza finalmente acquisito grazie alla sottoscrizione della nuova convenzione ed al

relativo prolungamento di concessione.

Tale considerazione non deve tuttavia far rallentare I'impegno che ha sin qui animato la Societa, ma anzi farlo crescere
ancora di piu al fine di fronteggiare ogni possibile futura problematica nel perseguimento di un servizio efficiente e di

un risultato economico che remuneri il capitale investito.

In particolare, le ripercussioni della riapertura del Tunnel del Monte Bianco debbono, ad esempio, rappresentare
un’ ulteriore occasione per impostare i sistemi di gestione in senso competitivo, a fine di sempre meglio qualificare la
percorribilitadell’ A32 edel T4.

E questo non certamente in competizione con il Monte Bianco, cosa che sarebbe errata e insoddisfacente, bensi nei
confronti di un pit vasto flusso di transiti che, proveniente dall’est e dal sud, trovi vantaggioso, per sicurezza, servizi e

professionalita, rivolgersi verso le nostre infrastrutture.

Siamo peraltro certi che anche questo vitale obiettivo di mantenimento ed accrescimento dei ricavi verra perseguito con
la dovutatenacia, sfruttando tutte le opportunita, come ad esempio quelle offerte dal comparto elettrico (importazione di

energia) e daquelloimmobiliare, verso i quali la Societasi € orientata per individuare nuove occasioni di business.

Desideriamo ringraziare gli Azionisti, pubblici e privati, per I’aiuto di cui ci hanno dato prova in ogni circostanza,

manifestando il loro concreto supporto afronte di importanti passaggi della vita societaria.

Ci riferiamo per esempio all’ANAS ed a suo ruolo di concedente, al Comune ed alla Provincia di Torino ed a loro

ruolo nella Cabina di Regia per le Olimpiadi e cosi via.

Indirizziamo infine un saluto anche ai nostri “cugini” francesi della SFTRF, con i quali € proseguita una collaborazione
che, pur fra qualche divergenza derivante dal diverso contesto in cui ciascuno opera, si & dimostrata I’elemento

determinante del buon successo e dell’ armoniosa gestione del Tunnel del Frejus.

Ringraziamo altresi tutti i media che sono intervenuti in ogni occasione di rilievo in cui la Societa é stata impegnata,

dando poi seguito con un’informazione sempre attenta e corretta.

Infine un grazie va ale forze interne che hanno reso possibile i traguardi, pur non definitivi, fino ad oggi raggiunti,
dovuti anche all’ armoniosa gestione collegiale del Consiglio, sempre sostenuto dal Collegio Sindacale, ed all’impegno
di tutti i dipendenti ed i collaboratori della Societa.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il volure dei ricavi previsti per I'esercizio 2004 € atteso inferiore a quello conseguito nell’esercizio 2003 in

considerazione della diminuzione, peraltro in via di assestamento, del livello di traffico parzialmente compensata
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dall’aumento del livello tariffario effettuato a decorrere dall’inizio dell’anno 2004 per I’ autostrada e da fine anno 2003
per il traforo.

La struttura finanziaria della societa non potra non essere influenzata dai lavori intrapresi, ai quali si fara fronte

mediante la stipula di mutui o altre forme di indebitamento a lungo.

Dai dati previsionali di budget I’ andamento & previsto con un risultato economico positivo.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO

Il Bilancio al 31/12/2003 che sottoponiamo alla V ostra approvazione chiude con un utile netto di € 32.173.790,11 che
Vi proponiamo di destinare come segue:
- €£992.085,50 alla “Riserva non distribuibile da rivalutazione delle partecipazioni ex art. 2426 2° comma n. 4,
c.c.”;
- il 5% pari a€ 1.608.689,51 alariservalegale;
- €2302.216,10 aintegrale coperturadelle perdite portate a nuovo;
- il residuo pari a€ 27.270.799,00 alariserva straordinaria.

Susa, 11 12 marzo 2004

p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(On. Arch. Giuseppe Ceruitti)



Stato Patrimoniale

Conto Economico



STATO PATRIMONIALE

ATTIVO (importi in euro) 31/12/2003 31/12/2002
A Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B Immobilizzazioni
| Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di anpliamento 0 0
2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 291.309 437.402
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione
delle opere dell'ingegno 0 0
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
5) Awviamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 169.647 405.106
7) Altre 58.110.151 93.330.272
Totale 58.571.107 94.172.780
11 Immobilizzazioni materiali
1) Terreni efabbricati
- valore lordo 2.236.156 2.236.156
- fondo ammortamento 0 0
- valore netto 2.236.156 2.236.156
2) Impianti e macchinario
- valore lordo 315.091 345.719
- fondo ammortamento (227.702) (211.769)
- valore netto 87.389 133.950
3) Attrezzature industriali e commerciali
- valorelordo 22.253 22.253
- fondo ammortamento (17.002) (14.883)
- valore netto 5.251 7.370
4)  Altri beni
- valorelordo 1.685.342 1.792.473
- fondo ammortamento (1.238.691) (1.193.679)
- valore netto 446.651 598.794
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 65.750 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
(gratuitamente reversibili)
- Operein corso 55.499.755 43.464.502
- Anticipi 47.654 891
- Totale 55.547.409 43.465.393
7) Immobilizzazioni gratuitamente reversibili
- Traforo, Autostrada e immobilizzazioni connesse 1.237.457.647 1.186.975.381
- F.do anm.to finanziario (208.727.735) (193.459.752)
- F.do accto tariffaT4 (12.877.640) (6.160.617)
- valore netto 1.015.852.272 987.355.012
Totale 1.074.240.878 1.033.796.675
111 Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni inimprese
a) controllate 4.169.670 3.264.969
b) collegate 3.578.453 4.267.279
c) controllanti 0
d) atre imprese 406.582 416.234
Totale 8.154.705 7.948.482
2) Crediti verso
a) imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
b) imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 804.937 804.937
c) controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
d) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 622.421 723.058
Totale crediti 1.427.358 1.527.995
3) Altri titoli 82.633 82.633
4) Azioni proprie 0
Totale 9.664.696 9.559.110
Totaleimmobilizzazioni 1.142.476.681 1.137.528.565
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO (importi in euro) 31/12/2003 31/12/2002
C Attivocircolante
| Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 347.849 310.735
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) Lavori in corso su ordinazione 2.349.334 2.349.334
4) Prodotti finiti e merci 0 0
5) Acconti 0 0
Totale 2.697.183 2.660.069
Il Crediti
1) Versoclienti
- esigibili entro esercizio successivo 40.720.794 36.033.964
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
2) Versoimprese controllate
- esigibili entro esercizio successivo 95.839 67.789
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
3) Versoimprese collegate
- esigibili entro esercizio successivo 5.760 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
4) Verso controllanti
- esigibili entro esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
5) Versodtri
- esigibili entro I'esercizio successivo 129.470.293 104.956.227
- esigibili oltre I'esercizio successivo 25.822.845 0
Totale 196.115.531 141.057.980

111 Attivitafinanziarie

1) Partecipazioni inimprese controllate 0 0
2) Partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) Partecipazioni in imprese controllanti 0 0
4)  Altre partecipazioni 0 0
5) Azioni proprie 0 0
6) Altri titoli 0 0
7) Crediti finanziari 0 0
Totale 0 0
1V Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 4.323.248 3.259.783
2) Assegni 2.886 3.771
3) Denaroevalori in cassa 88.628 111.962
Totale 4.414.762 3.375.516
Totaleattivo circolante 203.227.476 147.093.565
D Ratei erisconti attivi
a) Ratel attivi 0 0
b) Risconti attivi 1.114.916 993.691
¢) disaggio su prestiti 0 0
Totale 1.114.916 993.691
TOTALEATTIVO 1.346.819.073 1.285.615.821
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STATO PATRIMONIALE

PA SSIV O (importiin euro) 31/12/2003 31/12/2002
A Patrimonio netto
| Capitale sociale 65.016.000 65.016.000
1 Riserva da sovrapprezzo azioni 0
11 Riserva di rivalutazione 1.752.003 487.283
v Riservalegale 570.195 52.829
\% Riserva per azioni propriein portafoglio 0 0
Vi Riserve statutarie 0 0
VIl Altreriserve
- Riserva straordinaria 0 0
- Riserva ordinaria 0 0
- Riserva per acquisto azioni proprie 0 0
- Versamento di soci in c/capitale 0 0
- Riserve disponibili 0 0
- Riserva da arrotondamento 2 0
Totalealtreriserve 2 0
VIl Utili (perdite) portati a nuovo (2.302.216) (10.867.459)
IX Utile (perdita) di esercizio 32.173.790 10.347.329
T ot al ePatrimonio Netto 97.209.774 65.035.982
B Fondi per rischi ed oneri
1) per trattamento di quiescienza e obblighi simili 0 0
2) per imposte 466.000 200.000
3) per imposte differite 0 0
4)  Altri
- Fondo spese di ripristino, sostituzione e
manutenzione beni gratuitamente reversibili 41.915.127 38.169.749
- Altri fondi 11.147.171 50.412.388
Totale 53.528.298 88.782.137
C Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato 4.708.658 4.311.221
D Debiti
1) Obbligazioni
- esigibili entro I' esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
2) Obbligazioni convertibili
- esigibili entro I' esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 8.352.735 8.352.735
3) Dehiti verso banche
- esigibili entro I'esercizio successivo 92.918.622 112.605.196
- esigibili oltre I'esercizio successivo 138.926.243 180.874.122
4) Debiti verso altri finanziatori
- esigibili entro esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
5) Acconti
a) anticipazioni da committenti
- esigibili entro esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
b) altri
6) Debiti verso fornitori
- esigibili entro I' esercizio successivo 51.385.739 57.173.917
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
7) Debiti rappresentati datitoli di credito
- esigibili entro I' esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
8) Dehiti verso imprese controllate
- esigibili entro I' esercizio successivo 16.276.287 9.364.964
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
9) Debiti verso imprese collegate
- esigibili entro I' esercizio successivo 3.500 3.500
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
10) Debiti verso controllanti
- esigibili entro I' esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
11) Debiti tributari
- esigibili entro I' esercizio successivo 4.004.471 2.850.586
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
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STATO PATRIMONIALE

PA SSIV O (importiin euro) 31/12/2003 31/12/2002
12) Debiti v.Istituti di previdenza e di sicurezza sociale
- esigibili entro I' esercizio successivo 673.083 684.071
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
13) Altri debiti
a) verso ANAS
- esigibili entro I' esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
b) verso Fondo Centrale di Garanzia
- esigibili entro I' esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 872.323.357 746.246.193
¢) per depositi cauzionali
- esigibili entro I' esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 145.279 134.279
d) altri debiti
- esigibili entro I' esercizio successivo 6.254.315 8.556.428
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale 1.191.263.631 1.126.845.991
E Ratei erisconti passivi
- Ratei passivi 26.556 579.669
- Risconti passivi 82.156 60.821
- Aggi su prestiti 0 0
Totale 108.712 640.490
TOTALE PASSIVO 1.346.819.073 1.285.615.821
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IMPEGNI E CONTI D'ORDINE ( importi in euro) 31/12/2003 31/12/2002
Garanzie prestate

- Fidejussioni concesse afavore di terzi 614.341 1.124.546
- Fidgussioni di terzi anostro favore 49.373 12911
663.714 1.137.457

Altri conti d'ordine
- Beni di terzi acauzione 72.304 72.304
- Fidegjussioni a garanzia appalti 66.153.782 63.168.144
- Fidgjussioni agaranziatransiti Traforo 16.311.757 15.433.470
- Fidejussioni agaranziatransiti Autostrada 32124 32124
- Cespiti in gestione - Autostrada 1.101.889.255 1.086.903.104
- Cespiti in gestione - Mondiai di Sci 28.836.649 26.835.278
1.213.295.871 1.192.444.424
TOTALE 1.213.959.585 1.193.581.881
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CONTO ECONOMICO

(importi in euro) 2003 2002
A Valore dellaproduzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
a) corrispettivi da pedaggio 120.945.013 131.233.537
b) devoluzione allo Stato (art. 15 lett.B L.531/82) (881.548) (924.281)
Totale 120.063.465 130.309.256
c) altri ricavi 396.734 345.612
Totale 120.460.199 130.654.868
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti 0
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 1.088
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0
5) Altri ricavi e proventi
a) ricavi e proventi 2.313.560 4.565.546
b) contributi in conto esercizio 99.415
Totale 122.873.174 135.221.502
B Costi dellaproduzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (1.118.083) (836.631)
7) perservizi
- manutenzione ed altri costi relativi ale
immobilizzazioni reversibili (25.254.076) (25.176.739)
- altri costi per servizi (8.662.262) (9.998.437)
Totale (33.916.338) (35.175.176)
8) per godimento di beni di terzi (486.573) (384.931)
9) peril personale
a) sdlari estipendi (11.777.831) (12.690.449)
b) oneri socidli (3.833.479) (3.977.637)
c) trattamento di fine rapporto (916.857) (902.563)
d) trattamento di quiescienzae simili 0
e) altri costi (70.249) (41.049)
Totale (16.598.416) (17.611.698)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (1.585.215) (5.031.676)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
- ammortamento immobilizzazioni tecniche (214.588) (237.347)
- ammortamento finanziario (10.158.000) (8.726.827)
Totale ammortamenti (11.957.803) (13.995.850)
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0
d) svalutazionedei crediti (135.797) (127.931)
Totde (12.093.600) (14.123.781)
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merci 37.114 59.559
12) Accantonamenti per rischi (6.577.897) (64.852)
13) Altri accantonamenti
a) accantonamento al fondo spese ripristino, sostituzione
e manutenzione beni gratuitamente reversibili (26.543.000) (31.051.000)
b) utilizzo del fondo spese ripristino, sostituzione
e manutenzione beni gratuitamente reversibili 22.797.622 19.822.225
c) altri accantonamenti (7.058.819) (6.984.247)
Totde (10.804.197) (18.213.022)
14) Oneri diversi di gestione
a) canone di concessione (414.561) (425.685)
b) atri oneri (354.909) (358.341)
Totale (769.470) (784.026)
Totale (82.327.460) (87.134.558)
Differenzatravalore e costi della produzione 40.545.714 48.086.944
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CONTO ECONOMICO

(importi in euro) 2003 2002
C Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni
- daimprese controllate 1.614.213 124.800
- daimprese collegate 0
- daaltreimprese 12.500 18.750
- credito d'imposta su dividendi 213.026 80.747
Totae 1.839.739 224.297
16) Altri proventi finanziari
a) dacrediti iscritti nelle immobilizzazioni
nei confronti di altre imprese
- daimprese controllate 0
- daimprese collegate 0
- daimprese controllanti 0
- dadtre 918 3.144
b) datitoli iscritti nelle immobilizzazioni
che non costituiscono partecipazioni 0
c) datitoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni 0
d) proventi diversi dai precedenti
- daimprese controllate 0
- daimprese collegate 0
- daimprese controllanti 0
- dalstituti di credito 43.735 468.198
- daaltri 12.214.034 100.085
Totale 12.258.687 571.427
17) Interessi e dtri oneri finanziari
- verso imprese controllate 0
- verso imprese collegate 0
- verso imprese controllanti 0
- verso altri (16.984.319) (80.802)
- verso Istituti di credito (15.436.859) (29.038.547)
Totde (32.421.178) (29.119.349)
Totale (18.322.752) (28.323.625)
D Rettifichedi vaoredi attivitafinanziarie
18) Rivalutazioni
a) di partecipazioni 992.086 1.264.720
b) di immobilizzazioni finanziarie 0
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante 0
19) Svalutazioni
a) di partecipazioni (685.722) (340.446)
b) di immobilizzazioni finanziarie 0
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante 0
Totale 306.364 924.274
E Proventi e oneri straordinari
20) Proventi
- proventi straordinari 52.760.797 2.697.024
- plusvalenze da alienazioni patrimoniali 0 5.681
21) Oneri
- oneri straordinari (18.025.416) (2.390.794)
- minusvalenze aienazioni patrimoniali (3.991) (39.741)
Totale 34.731.390 272.170
Risultato prima delleimposte 57.260.716 20.959.763
22) Imposte sul reddito dell'esercizio
- imposte correnti (27.268.071) (11.133.437)
- imposte differite 2.181.145 521.003
Totale (25.086.926) (10.612.434)
Utile ( perdita) dell'esercizio 32.173.790 10.347.329
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RENDICONTO FINANZIARIO

(migliaia di euro) 2003 2002
Posizione finanziaria netta iniziale (A) (296.845) (466.000)
AUTOFINANZIAMENTO
Utile di esercizio 32.174 10.347
Ammortamenti : - immobilizzazioni immateriali 1.585 5.032
- immobilizzazioni tecniche 215 237
- finanziario 10.158 8.727
Accantonamento fondo tariffa T4 6.717 6.161
Quota acc.to a fondo spese di ripristino o sostituz. e man. beni devolvibili 26.543 31.051
Utilizzo del fondo spese di ripristino o sostituz.e man. beni devolvibili (22.798) (19.822)
Quota trattamento di fine rapporto maturata 917 903
Accantonamenti fondi rischi e altri 7.056 888
Svalutazione (Rivalutazione) partecipazioni (306) 924
Totale 62.261 44.448
ALTRE FONTI
Valore netto contabile dei cespiti alienati 15.736 3.212
Valore netto contabile di immob.immateriali alienati 12.442 3.038
Alienazione di partecipazioni 99 0
Totalefonti (B) 90.538 50.698
IMPIEGHI
Incrementi di immobilizzazioni materiali 51.408 40.469
Incrementi di immobilizzazioni immateriali 288 1.010
Incrementi di partecipazioni 0 1.853
Decremento (incremento) debiti a medio lungo termine 46.830 1.552
Totale impieghi (C) 98.526 44.884
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
Aumento (diminuzione) attivita
- Rimanenze 37 60
- Crediti 55.057 (4.733)
- Altre attivita 121 933
- Totale 55.215 (3.740)
Diminuzione ( aumento ) passivita
- Debiti verso fornitori 5.788 7.228
- Debiti verso societa controllate (6.911) 2.562
- Dehiti verso societa collegate 0 1.062
- Altre passivita (124.652) (170.453)
- Totale (125.775) (159.601)
Aumento ( diminuzione) capitale circolante netto (D) (70.560) (163.341)
Variazione posizione finanziaria netta (B-C-D)= (E) 62.572 169.155
Posizione finanziaria netta finale (A-E) (234.273) (296.845)
Attivitafinanziarie iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 1.611 1.054
Disponibilitaliquide 3.376 55.502
Obbligazioni (8.353) (4.434)
Debiti verso Banche (293.479) (518.122)
Posizione finanziaria netta iniziale (296.845) (466.000)
Attivita finanziarie iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 1.510 1.611
Disponibilitaliquide 4.415 3.376
Obbligazioni (8.353) (8.353)
Debiti verso Banche (231.845) (293.479)
Posizione finanziaria netta finale (234.273) (296.845)

La posizione finanziaria netta a 31 dicembre 2003 risultainclusivadi finanziamenti a medio-lungo termine

garantiti dallo Stato per un importo di circa 146 milioni di euro




Nota

Integrativa



BILANCIO ENOTA INTEGRATIVA

Si evidenzia che il presente bilancio (costituito dallo Stato Patrimoniae, dal Conto Eco-
nomico e dalla Nota Integrativa), sulla base di quanto disposto dall’ articolo 9 del D.Lgs
17 gennaio 2003, n. 6, 2° comma, risulta redatto - in conformita all’ articolo 223 undecies
ed essendo relativo ad un esercizio chiuso prima del 1 gennaio 2004 — secondo le leggi

anteriormente vigenti atale data.

Il bilancio d' esercizio 2003 corrisponde alle risultanze delle scritture contabili ed & stato
redatto in conformita agli artt. 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis del Codice Ci-
vile secondo i principi di redazione dettati dall’art. 2423 bis del Codice Civile, comma 1°
edi criteri di valutazionedi cui al’ art. 2426 del Codice Civile.

Levoci dello Stato Patrimoniae e del Conto Economico, precedute danumeri arabi, sono
state adattate, ai sensi del 2°, 3° e 4° comma dell’ art. 2423-ter del Codice Civile, in relazio-
ne ala natura dell’ attivita esercitata, in linea con lo schema adottato per il bilancio degli

esercizi precedenti.

Ai sens dell’art. 16 commi 7 e 8 del D.Lgs. 213/1998 e dell’ art. 2423 comma 5 del Codice
Civile, il bilancio & stato redatto in unita di euro, senza cifre decimali, ad eccezione della

notaintegrativa che é stataredattain migliaiadi euro.

La presente notasi compone di tre parti: laprimariguardai criteri di valutazione adottati,
mentre le atre illustrano la consistenza e le variazioni delle voci dello Stato Patrimoniale,
degli Impegni e dei Conti d'ordine e del Conto Economico, comprendendo altresi le in-
formazioni richieste dal’ art. 2427 del Codice Civile.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione sono conformi a quanto disposto dall’ art. 2426 c.c., - con laderoga,
consentita dal 1V comma dell’art. 2423 c.c., relativamente ala capitalizzazione, fino
all’ esercizio 1998, degli oneri finanziari effettuata dopo I’ entratain funzione del cespite, le
cui motivazioni e influenza sulla rappresentazione patrimoniale e finanziaria sono state
ampiamente illustrate nella Nota Integrativa dei precedenti bilanci approvati - e non han-
no subito variazioni rispetto a quelli adottati per la redazione del bilancio dell’ esercizio
precedente.

Relativamente alle modalita di determinazione della quota di ammortamento finanziario s
farinvio a commento dellavoce.

Come previsto dall’ art. 2423-ter, 5° commadel codice civile si precisa che sono state ope-
rate riclassifiche a fine di consentire la comparabilita di alcune voci e che alcune poste
dello stato patrimoniale e del conto economico dell’ esercizio precedente sono state adat-

tate cosi da consentirne la comparahilita con le voci di bilancio al 31.12.2003 presentato
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in forma maggiormente circostanziata ai fini di unapiu agile |ettura.

Immobilizzazioni immateriali
Sono espostein bilancio al costo di acquisto al netto delle quote di ammortamento.

V engono ammortizzate in cinque anni ad eccezione di quelle poste che, per loro natu-
ra, estendono I’ utilita per la durata dellarelativa operazione oppure per ladurata della
concessione di gestione; durata prorogata dal’originario anno 2025 fino all’anno
2050 con la convenzione sottoscritta con I’ Anas il 28.01.03 e resa esecutiva in data

511.03.

Immobilizzazioni materiali
Sono esposte in bilancio al costo di acquisto comprensivo anche delle rivalutazioni

effettuatein base alleleggi n.72/83 en. 413/91.

Relativamente ai beni gratuitamente reversibili, tenendo conto della normativa fiscale

dettata propriamente in relazione alla tipicita della gestione in concessione, il fondo

per ammortamento finanziario, il fondo di ripristino, sostituzione e manutenzione beni

gratuitamente reversibili e il fondo accantonamento tariffa T4, complessivamente con-

siderati, assicurano I’ adeguata copertura dei seguenti oneri:

a) gratuitadevoluzione allo Stato alla scadenza della concessione dei beni reversibi-
li;

b) ripristino e sostituzione dei componenti soggetti ad usuradei beni reversibili;

c) recupero dell’investimento anche in relazione alle nuove opere previste nel piano
finanziario vigente.

Il “Fondo ammortamento finanziario”, stanziato per far fronte alla futura devoluzione

dei beni gratuitamente reversibili, & alimentato mediante I’ accantonamento di quote

annue differenziate di ammortamento ed & conprensivo dei contributi in conto capita-

le erogati dalla Concedente. A decorrere dall’ esercizio 2003 la gquota accantonata €

pari a quella prevista nel nuovo Piano Finanziario vigente, reso esecutivoil 5.11.03, e

non gia piu calcolata applicando alle risultanze effettive le proporzioni previste in

Piano; cio adfine di uniformare Piano Finanziario e Bilancio.

Il “Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzione”, inoltre, risulta coerente con gli
interventi preventivati tenendo conto della prevista capacita dei conti economici dei
futuri esercizi di assorbirei costi necessari ad assicurare la dovuta funzionalita e sicu-
rezzadei cespiti in concessione.

Le immobilizzazioni non reversibili sono ammortizzate con I'applicazione di aiquote
commisurate alla miglior stima possibile dellaresidua possibilitadi utilizzo del cespite

cui si riferiscono, allineate a quelle massime ordinarie ammesse dalla normativa fisca-



le. Sui cespiti acquisiti nell'esercizio I'ammortamento € stato calcolato con I'aliquota
ridotta del 50%.

L'ammortamento degli stabili di proprieta adibiti ad uso ufficio non viene effettuato, in
considerazione della natura del cespite che mantiene nel tempo il valore espresso dal

relativo costo storico.

Immobilizzazioni finanziarie

a) Partecipazioni: sono iscritte le partecipazioni destinate ad essere mantenute dure-
volmente nel patrimonio della societa

Tutte le partecipazioni sono relative a societa non quotate in borsa e sono state valu-

tate:

- societa controllate: a patrimonio netto secondo quanto disposto dall’ art. 2426 c.c.,
punto, 4 e cioe “al patrimonio netto risultante dall’ ultimo bilancio delle imprese mede-
sime, detratti i dividendi ed operate le rettifiche richieste dai principi di redazione del
bilancio consolidato nonché quelle necessarie per il rispetto del principi indicati negli
articoli 2423 e 2423 bis’ del c.c;

- societa collegate: secondo il metodo del patrimonio netto risultante dall’ ultimo bi-

lancio approvato;

- altre societd: al minoretrail valore di carico ed il valore del patrimonio netto di com:

petenzarisultante dall’ ultimo bilancio approvato.

b) Crediti e altri titoli: sonoiscritti al valore nominale, che &€ ancheil valore di presun-

to realizzo futuro, e si riferiscono acrediti esigibili nel lungo periodo.

Rimanenze
Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore tra il costo, determinato con il me-

todo LIFO ed il valoredi sostituzione.
Gli incrementi di quantita sono valutati con il criterio del costo medio annuo.
L'ammontare dellariservaLIFO non é significativo.

- i lavori in corso su ordinazione sono valutati al costo sostenuto e si riferiscono ai
lavori relativi a risanamento del bacino del fiume Dora, che sono stati commissionati
alla societa dalla Regione Piemonte mediante apposita convenzione n° 2040, stipulata

il 09.10.92, che prevede I’ integral e riconoscimento dei costi sostenuti.

Crediti
Sono iscritti secondo il valore presumibile di realizzo.

| crediti commerciali sono esposti al netto del fondo di svalutazione determinato nella

misuradello 0,5% del loro anmmontare lordo e ritenuto congruo ai fini valutativi.
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Imposte differite - anticipate
Sono iscritte sulla base del criteri statuiti dal Principio contabile n. 25 elaborato
dall’ apposita Commissione del Consigli Nazionali dei Dottori Commercidlisti e del Ra-

gionieri in temadi “ Trattamento contabile delle imposte sul reddito”.

Ratei erisconti attivi e passivi

Sono stati determinati con il criterio della competenzatemporale.

Trattamento finerapporto

Il trattamento di fine rapporto & determinato conformemente a quanto previsto
dall’art. 2120 c.c. ed € congruo rispetto ai diritti maturati afine esercizio dal personae

dipendente al netto delle anticipazioni corrisposte.

Fondi per rischi ed oneri
Nellavoce sono appostati, principal mente, i seguenti conti:
a) Fondo ripristino, sostituzione e manutenzione

In merito si rimanda a quanto riportato in precedenza relativamente a criteri di valuta-

zione dellavoce “ |mmobilizzazioni materiai”.

L’ accantonamento a fondo & pari all’ammontare derivante dalla media triennale della

relativa previsione di spesacosi come previsto nel Piano Finanziario in vigore.
b) Fondo inquinamento acustico L. 447/95

Il fondo & stato costituito nell’esercizio 1998, in ossequio al’art. 10 della legge
26/10/95 n. 447 (Legge quadro sull’inquinamento acustico) e successive modificazioni
ed integrazioni.
La sua consistenza € pari a 7% dell’ammontare del “Fondo ripristino, sostituzione e
manutenzione”.

¢) Fondo rischi diversi

Rileva, senza che cid possa ritenersi in alcun modo riconoscimento delle correlate
pretese, I'onere presunto, determinato a meglio sulla base delle informazioni ad oggi

disponibili, che la societa potrebbe dover sostenere afronte:
- di pretese avanzate dai fornitori;

- dellerisoluzioni di contratti, dalle quali potrebbero derivare oneri dariconoscere agli

appaltatori;

- di interessi di mora e rivalutazione verso fornitori relativamente ai lavori di costru-

zione dell’A32;

- di ricorsi pendenti ai fini di imposte indirette.



Circa dtri capitoli di rischio: la Societa & in corso di causa giudizialeintrapresain or-
dine ala c.d. “questione gallerie”, relativamente ai danni lamentati in conseguenza
delle difformita di costruzione riscontrate nelle gallerie dell’ A32 rispetto alle previsio-
ni contrattuali e di progetto, in merito alla quale si rileva come rispetto al precedente
esercizio nessun fatto nuovo sia intervenuto tale da consentire e giustificare un di-
verso comportamento rispetto a quello tenuto in sede di bilancio del precedente eser-
cizio.

Infatti pur permanendo, al riguardo, le avverse decisioni del Tribunale di Torino di
rigetto delle domande formulate contro le imprese costruttrici e le Direzioni Lavori,
I"interposto appello presentato dalla Societa contro le sentenze di | Grado, ora pen-
dente avanti la competente Corte di Appello, giustificail mancato accantonamento al
fondo rischi di una posta correlativa, restando al momento del tutto incerti, nell’an e
nel quantum, gli eventuali oneri che dalla questione in discorso potrebbero derivare

acarico della Societa.

Debiti

Sono iscritti a valore nominale.

Dividendi
| dividendi ed il relativo credito di imposta sono contabilizzati nell’ esercizio nel quale
viene assunta la delibera di distribuzione da parte delle partecipate, momento nel quale

sorgeil relativo diritto di credito.

Informativa ai sensi dell’ Articolo 19, comma 5 dellaleggen. 136 del 30 Aprile 1999.

Per quanto attiene all’informativa richiesta dall’ Articolo 19, comma 5, della legge n. 136
del 30.04.1999 relativa alla valutazione delle partecipazioni e alleinformazoni sui rapporti
con le imprese del Gruppo si rimanda, rispettivamente, al paragrafo “Immoabilizzazioni fi-
nanziarie” ed al’Allegato n. 11 “Costi, ricavi ed investimenti concernenti le operazioni
intercorse frale societa controllanti, le controllanti di queste ultime e leimprese controlla-

teecollegate” dellapresente notaintegrativa.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

(valori espressi in migliaiadi euro se non diversamente specificato)

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL'ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Per le immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie sono stati predisposti degli
appositi prospetti, riportati in allegato alla presente nota integrativa, che indicano per
ciascunavoce i dati relativi allasituazioneiniziale, i movimenti intercorsi nell’ esercizio,

i saldi finali nonchéil totale dellerivalutazioni esistenti alla chiusuradell’ esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

L'importo complessivo di tali voci, pari a58.571 migliaiadi euro (94.173 migliaiadi euro
a 31.12.02), risultaal netto degli ammortamenti effettuati nell’ esercizio per complessivi
1.585 migliaiadi euro.

Per un quadro dettagliato delle movimentazioni intervenute nell” esercizio si rimanda

al prospetto contenuto nell’ Allegato n. 1.

- Lavoce “Costi di ricerca, di sviluppo edi pubblicitd’ (prospetto allegato n. 2) pari a

291 migliaiadi euro (437 migliaiadi euro al 31.12.02) € rappresentatadai costi sostenu-
ti per gli studi di ingegneria idrogeologica, di rischi geologici e di formazione ghiac-
cio, andlisi e gestione del traffico ed € ripartita in cinque esercizi. L’ammontare € e-

sposto al netto dei contributi riconosciuti daterzi.
Tutti i costi sono capitalizzati con il consenso del Collegio Sindacale.

- Lavoce “Immobilizzazioni in corso e acconti” pari a170 migliaiadi euro (405 migliaia
di euro a 31.12.02) rileva quanto sostenuto per lavori in corso di esecuzione e acconti

corrisposti per larealizzazione di immobilizzazioni.

- Lavoce “Altre immobilizzazioni immateriali” comprende al 31 dicembre |e seguenti

sottovoci, il cui ammontare e rilevabile dallatabella sottoriportata:
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Anno 2003 2002

Collegamento stradal e piazzale-SS335 899 918
Software 286 294
Oneri su contrazione mutui 179 252
Spese generali 8% autostrada 31.299 42915
Oneri finanziari autostrada 25.447 25.988
Circonvallazione di Oulx-mondiali di Sci 0 22964
Totali 58.110 93.331

- Collegamento stradale piazzale - SS 335

Rilevail costo di costruzione, rimasto a carico della Societa, del collegamento stradale

trail piazzale antistanteil traforo e lastrada statale n. 335.

L’ammontare € ammortizzato a quote annue costanti calcolate con riferimento alla du-

rata della concessione del traforo (70 anni).
- Software
Comprendei costi per I'acquisizione di software, che sono spesati su cinque esercizi.

- Oneri_su contrazione mutui

Rileva gli oneri di stipula dei mutui che sono ammortizzati, in quote costanti, lungo il

periodo delladuratadei mutui cui si riferiscono.

- Spese generali 8% autostrada

Il conto si riferisce a quel costi rientranti nel riconoscimento da parte dell'ANAS di
una somma forfetariamente determinata nella misura dell'8% dell'importo totale delle
opere, atitolo di rimborso delle spese generali sostenute dalla concessionaria per i

lavori relativi all'autostrada costruita con fondi ANAS.

Nellavoce in esame & contabilizzata la quota delle spese generali sostenute ecceden-

tel'otto per cento riconosciuto dall'’ANAS.

Trattasi di un costo relativo a cespiti non di proprieta ed € ammortizzato in quote co-
stanti sulla durata della concessione di gestione del cespite autostrada (fino all’ anno

2050), che éil periodo lungo il quale estende il suo beneficio.

I decremento dell’ esercizio consegue a quanto riconosciuto dal lodo arbitrale Sitaf-

Anasacarico ANAS e pertanto iscritto trale voci di credito verso quest’ ultima.

- Oneri finanziari autostrada

Accoglie gli oneri finanziari sostenuti per la costruzione dell'autostrada finanziata dal-
I'ANAS.



Trattasi di un costo ad utilizzazione pluriennale, relativo a cespite non di proprieta,
che & ammortizzato in quote costanti sulla durata della concessione di gestione del
cespite autostrada (fino all’anno 2050), che € il periodo lungo il quale estende il suo

beneficio.

- Circonvallazionedi Oulx - Mondiali di Sci

Con la Convenzione sottoscritta con I’ Anas, divenuta esecutiva in data 5 novembre
2003, il cespite € affidato in concessione di gestione e pertanto I’importo & stato allo-

cato sotto lavoce “Immobilizzazioni materiali gratuitamente reversibili”

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NON REVERSIBILI

L’importo complessivo di tali voci pari a2.841 migliaia di euro (2.976 migliaiadi euro
a 31.12.02) risulta a netto degli ammortamenti tecnici, effettuati nell’ esercizio per

complessive 215 migliaia di euro.

Lealiquote di ammortamento applicate sono |e seguenti:

Impianti speciali di telecomunicazione 20%
Macchinari e apparecchi 10%
Attrezzaturavariae minuta 12%
Macchine d'ufficio elettroniche 20%
Macchine ordinarie d'ufficio 12%
Mobili e arredamento 12%
Automezzi 25%

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI REVERSIBILI

| “Beni gratuitamente reversibili” sono costituiti dall’ autostrada A32 e dal traforo T4
in esercizio - che saranno trasferiti a titolo gratuito alla concedente ANAS al termine

della concessione scadente nell’ anno 2050.

L’ incremento lordo di tale voce, registrato nell’ esercizio, ammonta a 50.482 migliaiadi
euro portando il saldo al 31.12.03 a1.237.458 migliaia di euro.

La voce “Immobilizzazioni in corso” pari a 55.547 migliaia di euro rilevai lavori eseguiti
nell’ esercizio relativamente al traforo— realizzazione pozzetti, sistemazionerifugi e proget-
tazione della galleria di sicurezza — ed all’ autostrada - 1V corsiae svincolo di Bardonec-

chia, impianto antincendio eilluminazione gallerie.

Lavoce “Immobilizzazioni gratuitamente reversibili” espone il valore lordo delle immobi-

lizzazioni reversibili, il Fondo ammortamento finanziario ed il Fondo tariffa T4.



Il “Fondo ammortamento finanziario” pari a 208.728 migliaia di euro (193.460 migliaia di
euro al 31.12.02), &€ comprensivo dei contributi in conto capitale erogati dalla Concedente,
nei passati esercizi, per un ammontare di 122.658 migliaia di euro. La quota stanziata
nell’ esercizio é pari aquella previstain Piano Finanziario.

Il “Fondo accantonamento tariffa T4” pari a 12.877 migliaia di euro (6.161 migliaia di euro
a 31.12.2002) € accantonato in ossequio alla decisione del 07.02.2002 della Commissione
Intergovernativa per il Traforo Autostradale del Frejus la quale ha prescritto che“i mag-
giori introiti derivanti dagli adeguamenti tariffari sono da destinare agli interventi infra-
strutturali legati ala sicurezza del Traforo, come la galleria di soccorso”; interventi che
negli esercizi 2002 e 2003 sono stati effettuati per I'ammontare di 12.599 migliaiadi euro. I
Ministero dell’ Economia e delle Finanze ha chiesto che tali maggiori introiti vengano fatti
confluire in apposito fondo ed hainoltre posto in essere specifiche attivita di monitorag-

gio per laverificadi detti accantonamenti.

Anche tale fondo & imputato a conto in esame per far fronte alla futuradevoluzione dei

beni gratuitamente reversibili.

Per un quadro piu dettagliato delle variazioni intervenute nell’ esercizio relativamente a
tutte le categorie delle immobilizzazioni materiali si rimanda agli appositi prospetti riportati
negli allegati nn. 3-3a-3b.

L' Allegato n. 4 riporta il prospetto delle rivalutazioni monetarie effettuate relativamente

ale immobilizzazioni materidi.

Per quanto concerne I’ammontare dell’ investimento, a fronte dei lavori di costruzione del
cespite reversibile autostrada le imprese costruttrici hanno iscritto riserve che risultano
ancora da definire per un totale di 91.527 migliaia di euro, per la cui definizione sono in
corso diversi tipi e gradi di procedimenti egiudizi.

Ai fini dellarilevazione a bilancio tali riserve non hanno ancora assunto un valore suffi-

cientemente indicativo per unaloro imputazione, se dovute, allavocein esame.

Allorquando e nella misurain cui troveranno definizione, I'ammontare riconosciuto sara
esposto in bilancio, cosi come gia operato per le riserve dfinite tanto nel corso
dell’ esercizio 2003 quanto nei precedenti, quale credito verso I’ ANAS se afferenti alavori
eseguiti in regime di finanziamento e ad incremento del valore del cespite reversibile au-
tostrada se afferenti alavori in regime di autofinanziamento.

Anche dfine di dimostrare la sostenibilita finanziaria e la recuperabilita economica, trami-
te I’ammortamento finanziario, del maggior investimento, conseguente a quanto si do-
vesse eventualmente riconoscere, il capitolo riserve su lavori eseguiti in autofinanzia-
mento & stato oggetto di specifica considerazione e di diversa valutazione nel vigente

Piano Finanziario. Infatti, mentre le riserve atitolo diverso dal prezzo chiuso sono state



considerate come dovute nella misuraforfetaria del 20% del richiesto, leriserve atitolo di

prezzo chiuso sono state presein carico:

- nella misura del 100%, maggiorato degli interessi, di quanto richiesto ed iscritto nei re-
gistri di contabilitadei lavori;

- nella misura del 20%, senza aggravio di interessi, del richiesto ma non iscritto nei regi-
stri di contabilitadei lavori.

L ammontare delle riserve da riconoscere & contabilizzato nel Piano Finanziario in viadel
tutto presuntiva a solo titolo prudenzial e e senza che possa val ere come riconosamento

alcuno.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni

Talevoce afine esercizio risulta cosi suddivisa:

Anno 2003 2002
Imprese controllate 4.170 3.265
Imprese collegate 3578 4.267
Altreimprese 407 416
Totale 8.155 7.948

Per I’ elenco delle partecipazioni possedute nonché le relative variazioni e consistenze si

farinvio agli Allegati n.6en. 7.

La partecipazione nel Consorzio ATL éiscrittaal valore figurativo di € 1 non comp etendo

alcun rimborso in caso di recesso.

La societa collegata Consepi SpA, con deliberadel 11.11.03, haridotto il Capitale Sociae
di 1.625 migliaia di euro per copertura perdite e, contestual mente, aumentato |o stesso di
686 migliaiadi euro; aumento sottoscritto e versato dalla Sitaf nell’ anno 2004.

Si precisache, in conformita alle vigenti disposizioni di legge in materia, si € redatto il bi-
lancio consolidato, al quale si farinvio per la valutazione patrimoniale, economica e fi-

nanziaria del Gruppo.

Per un quadro piu dettagliato delle variazioni intervenute nell’ esercizio, relativamente a
tutte le categorie delle immobilizzazioni finanziarie, si rimanda all’ apposito prospetto ri-

portato nell’ Allegato n 5.

Crediti



La voce in oggetto accoglie crediti finanziari a breve e a medio - lungo termine e afine

€sercizio é cosi composta:

V. lordo F.do svalut. Val. netto 2003 Val. netto 2002

Crediti verso:

Controllate 0 0 0 0
Collegate 805 0 805 805
Altri: 622 0 622 723
Totali 1.427 0 1.427 1.528

| crediti verso le imprese collegate sono relativi alla partecipata INPAR SpA in liquida-

zione.

| crediti verso altri risultano cosi composti:

2003 2002
Assicurazione per indennita TFR 540 560
Credito per acconto imposta TFR 32 113
Depositi cauzionali 50 50
Totali 622 723
Lasuddivisione in base alla scadenzarisulta essere |a seguente:
Totale Entro 1 anno Da2abanni Oltre 5 anni
Crediti verso:
Controllate 0 0 0 0
Collegate 805 0 805 0
Altri 622 0 K 590
Totali 1.427 0 837 590
Altri Titoli

Talevoce, pari a83 migliaiadi euro, non ha subito variazioni nel corso dell’ esercizio ed &

imputabile atitoli ricevuti in garanzia.
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ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE

Lavocein oggetto al 31 dicembre &€ cosi composta:

Vdore Fondo Vdore Vdore

lordo Svalutaz.  Netto 2003 Netto 2002

Materie prime, suss., consumo 348 0 348 311
Lavori in corso 2349 0 2.349 2.349
Totali 2.697 0 2.697 2.660
CREDITI

Crediti verso clienti

Lavocein oggetto a 31 dicembre risultacosi composta:

Scadenza Vdore Fondo Vdore Vdore
lordo Svalutaz.  Netto 2003  Netto 2002
Entro I’ esercizio 41.366 645 40.721 36.034
Oltre |’ esercizio 0 0 0 0
Totali 41.366 645 40.721 36.034

| sopraindicati crediti sono essenzialmente relativi a transiti non contestual mente regola-
ti.

Crediti ver so imprese controllate, collegate

Vdore Fondo Vdore Vdore

lordo Svalutaz.  Netto 2003 netto 2002

Verso controllate 96 0 96 68
Verso collegate 6 0 6 0
Totali 102 0 102 68

| crediti verso le imprese controllate e collegate si riferiscono essenzialmente acanoni di

locazione di beni.



Crediti verso altri

Talevoce afine esercizio risultacosi conposta:

Scadenza 2003 2002

A) Entro I’ esercizio

Crediti vs|’Erario 329 1447
Attivita per imposte anticipate 2613 16.098
Crediti vs. ANAS 123.745 58571
Crediti vs. ANAS in contenzioso 0 16.065
Crediti vs. dtri 2.783 12.775
Totale A) 129.470 104.956

B) Oltre |’ esercizio

Crediti vs. ANAS 25.823
Totale B) 25.823
Totale (A+B) 155.293 104.956

| “crediti verso |’ Erario” s riferiscono al’ IVA.

Le “attivita per imposte anticipate” sono relative a crediti derivanti daimposte di conpe-
tenzadi esercizi futuri maesigibili con riferimento all’ esercizio in corso.

Larilevazione di tale attivita si fonda sul presupposto che sussiste laragionevole certez-

zadel recupero delle imposte anticipate.
| “crediti verso ANAS’ rilevano:

- il credito (51.364 migliaia di euro) per lavori eseguiti a fronte della parte di autostrada
costruitacon fondi ANAS che sara chiesto a rimborso non appena approvate le perizie di
variata distribuzione delle somme a disposizione, senza aumento di spesa, nell’ambito
degli atti convenzionali, relativamente ai lavori del Il tronco ed a quelli eseguiti
nell’ ambito delle manifestazioni di Italia 90 e Colombo 92. L’ ammontare € comprensivo del
credito, di 10.320 migliaiadi euro, atitolo di riserve riconosciute alle imprese su lavori fi-

nanziati ANAS;

- il residuo credito (per 6.272 migliaia di euro) relativo ai lavori di costruzione della cir-
convallazione di Oulx e collegamento con la A32 per la parte del 50% del costo che faca-
rico all’ ANAS cosi come previsto dal decreto ANAS del 11.08.95 prot. n. 1491. L’importo
e comprensivo del credito di 4.050 migliaiadi euro atitolo di riserve riconosciute aleim

prese;



- il credito per lavori di straordinaria manutenzione eseguiti sull'autostrada prima dell'a-

perturaal traffico pagante, per 1.284 migliaiadi euro;

- il credito di 54.495 migliaia di euro per quanto riconosciuto con il lodo arbitrale da en-

trambe le parti, Sitaf ed Anas, accettato con lafirmadellaconvenzione del 28.01.03;

- il credito di 36.152 migliaiadi euro atitolo di contributo riconosciuto con lafirma della

Convenzionedi cui sopra e dariscuotersi in sette rate annuali.

| “crediti verso ANAS in contenzioso " sono stati azzerati nel corso dell’ esercizio conse-
guentemente all’ adesione a lodo avvenuta con la sottoscrizione dellagia citata Conven-

zionecon I’ANAS.

Lavoceresiduale “altri crediti” rileva crediti di varia natura tutti di ammontare non signi-
ficativo. Nel corso dell’ esercizio sono stati decrementati per 10.450 migliaia di euro per
crediti venuti meno nei confronti dei fornitori del lavoro "Galleria Prapontin” in conse-

guenzadel lodo parziale sull’ arbitrato in corso.

DISPONIBILITA" LIQUIDE

Al 31 dicembre tale raggruppamento risulta cosi composto:

2003 2002
Depositi bancari 4323 3.260
Assegni 3 4
Denaro evalori in cassa 89 112
Totali 4.415 3.376
RATEI E RISCONTI
Al 31 dicembre tale raggruppamento & cosi composto:

2003 2002
a) Ratei attivi 0 0
b) Risconti attivi 1115 A
Totaleratei erisconti 1.115 994

| risconti attivi sono relativi a costi sostenuti a fronte di assicurazioni, abbonamenti, u-

tenze, ecc.



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione complessiva delle voci costituenti il patrimonio netto viene fornita

nell’ allegato n. 8.

CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale al 31 dicembre 2003, interamente sottoscritto e versato, risulta costitui-
to dan. 12.600.000 azioni ordinarie danominali euro 5,16 cadauna, per complessivi 65.016

migliaiadi euro.

RISERVE DI RIVALUTAZIONE

Tale voce pari a 1.752 migliaiadi euro (487 migliaiadi euro al 31.12.2002) si riferiscea”Ri-
serva non distribuibile da rivalutazione delle partecipazioni ex art. 2426, n. 4, del codice
civile”, derivante dalla valutazione a Patrimonio Netto delle partecipazioni in societa con-
trollate e collegate ed € stataincrementata nell’ esercizio per 1.265 migliaia di euro con de-

liberazione degli azionisti del 23 aprile 2003.

A fronte di tali riserve, per le quali sussistono fondati motivi per ritenere che non saran-
no utilizzate con modalita tali dafar venir meno il presupposto di non tassabilita, non so-
no state contabilizzate, in conformitaal dettato del Principio Contabile n. 25, passivita per

imposte differite per la scarsa probabilita che tale debito insorga.

RISERVA LEGALE

Ammonta a 570 migliaiadi euro (53 migliaiadi euro d 31.12.2002), s incrementa di 517 mi-

gliaiadi euro per ladestinazione del 5% dell’ utile dell’ esercizio 2002.

PERDITE PORTATE A NUGVO

Talevoce anmontaa 2.302 migliaiadi euro (10.867 migliaiadi euro a 31.12.2002) e rappre-
sentail residuo perdite degli esercizi precedenti rinviate a nuovo e non coperte con utili;

nell’ esercizio si € decrementata per 8.565 migliaiadi euro.

UTILE DELL’ESERCIZIO

Tale voce accoglie I’ utile dell’ esercizio pari a 32.174 migliaia di euro (utile di 10.347 mi-
gliaiadi euro a 31.12.2002).
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FONDI PER RISCHI ED ONERI

Lacomposizione di tale raggruppamento al 31 dicembre & la seguente:

2003 2002
a) Fondo imposte 466 200
b) Fondo ripristino, sostituzione e manu- 41,915 38.170
tenzione dei beni gratuitamente reversibili
¢) Fondo inquinamento acustico L. 47/95 2934 2672
Fondo rischi: 8.213 47.740
d) Interessi Ministero Economia 0 45815
€) Diversi 8213 1925
Totalefondi rischi ed oneri 53.528 88.782

a) Fondo per imposte

Il fondo (utilizzato nell’ esercizio per 200 migliaia di euro ed incrementato per 466 migliaia
di euro) accoglie la stima del costo relativo ala possibilita di modificare la posizione fi-
scale dell’esercizio 2002 (c.d. “condono fiscale”) prevista dalla legge 27.12.2002 n. 289.
L’ importo risulta commisurato all’ipotesi di condono conseguente al processo verbal e di
constatazione emesso dalla Guardia di Finanza in materia di imposte indirette nonché, ai
fini delle imposte dirette, a condono ai sensi dell’ art. 9 della citata legge (c.d. condono
tombale) per |’ esercizio 2002.

Laverificas econclusa, in data 14.10.2003, conrilievi in materiadi IVA in merito alade-
ducibilita dell’imposta su talune prestazioni inerenti il traforo ed al trattamento dei corri-
spettivi derivanti dai transiti nel traforo. Mentre per il primo rilievo si & stanziato il fondo
in esame, per il secondo non si ritiene che alla Societa possano derivare dei rischi. Infatti,
poiché la questione presenta aspetti di impossibile soluzione a livello nazionaeil Mini-
stero della Economia e delle Finanze ha presentato istanza alla Commissione dell’ Unione
Europea proponendo I’ adozione del sistema oggi applicato tanto dalla Sitaf quanto dalla

altre Societadi gestione di trafori internazionali.

Sempre con riferimento alla L. 289/02 la Societa ha definito la sua posizione fiscale rel ati-
vamente alle imposte dirette fino all’anno 2001 accedendo alla definizione automatica
(c.d. condono tombale) mentre per le imposte indirette si € avvalsa dell’ integrativa sem:

plice.

b) Fondo ripristino, sostituzione e manutenzione dei beni gratuitamente reversibili.

Come giaindicato nei criteri di valutazione tale voce riguardail fondo per I’ autostrada ed

il traforo in concessione, istituito ai sensi dell’art. 73 del Testo unico 917/86, afronte del-
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le spese di ripristino, di sostituzione e di manutenzione dei beni gratuitamente reversibili.
L’ accantonamento al fondo per I’ esercizio 2003, ammonta a 26.543 migliaiadi euro (31.051
migliaia di euro per |’esercizio 2002) cosi come previsto a Piano Finanziario. L’ utilizzo &
rappresentato dal totale degli interventi effettuati al titolo nell’anno, costituito da 20.795
migliaiadi euro per servizi di manutenzione delle opere, da 152 migliaiadi euro per acqui-
sti e variazione delle rimanenze e da 1.850 migliaia di euro per il costo del personale ad-

detto alla manutenzione

¢) Fondo inquinamento acustico L. 447/95

Come giaindicato nel capitolo “Criteri di valutazione” il fondo € stato costituito ai sensi
della Legge 447/95. L’ accantonamento al fondo per |'esercizio 2003 ammonta a 342 mi-
gliaiadi euro (824 migliaiadi euro per I’ esercizio 2002) mentre I’ utilizzo, rappresantato dal
totale degli interventi effettuati atale titolo nell’anno, & di 80 migliaiadi euro (38 migliaia
di euro per I’esercizio 2002). || Fondo, in considerazione della sopramenzionata movimen-
tazione, a 31.12.2003 ammonta a 2.934 migliaia di euro (2.672 migliaia di euro al

31.12.2002).

Fondo rischi
d) Interessi Ministero Economia

Nel corso dell’ esercizio I’ accantonamento a tale titolo, 45.815 migliaia di euro, € stato gi-
rocontato a debiti verso Fondo Centrale di Garanzia poiché con lafirma della Convenzio-
ne con I’ Anas e stato definito I’ammontare degli interessi dovuti.

e) Diversi

E stato incrementato nell’esercizio per 6.578 migliaia di euro (65 nigliaia di euro &
31.12.02) a fronte di sopravvenuti oneri presunti al titolo di cui esposto nell’ambito dei
“Criteri di valutazione”, nonché decrementato di 290 migliaia di euro a fronte di soprav-

venute insussistenze di rischi.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Alla data del 31 dicembre 2003 tale voce ammonta a 4.709 migliaia di euro (4.311 migliaia
di euroa 31.12.02).

Lamovimentazione dellavoce nel corso del periodo € statala seguente:

Sadoa 01.01.03 4311
Accantonamento esercizio 873
Indennitaliquidate nell’ esercizio 475
Sadoa 31.12.03 4.709




DEBITI

Obbligazioni convertibili

Lavocein oggetto al 31 dicembrerisulta cosi composta:

Scadenza 2003 2002
Entro I’ esercizio 0 0
Oltre I’ esercizio 8.353 8353
Totale 8.353 8.353

Le obbligazioni sono rappresentate da n. 1.618.747 titoli al portatore del valore nominale
di euro 5,16 cadauna per un importo complessivo di 8.353 migliaia di euro e sono conver-
tibili in azioni del valore di € 5,16 cadaunatrail 30.6.2007 ed il 30.6.20009. || prestito & rego-
lato &l tasso fisso dell’ 1%.

Debiti verso banche

L’ ammontare complessivo dei debiti verso e banche afine esercizio risulta cosi ripartito:

2003 2002
Cl/c passivi 50.498 53131
Mutui (quotaabreve) 36.948 54.474
Mutui (quotaaM/L termine) 113.927 150.874
Finanziam. aM/L termine (quotaabreve) 5472 5.000
Finanziam. aM/L termine (quotaaM/L ) 25.000 30.000
Totale 231.845 293.479

La variazione della voce € da imputarsi a pagamento delle rate di mutuo scadute
nell’ esercizio 2003, con I’intervento del Fondo Centrale di Garanzia sui mutui garantiti
dallo Stato. Nell’ allegato n. 9 viene fornito il dettaglio dei finanziamenti in essere alladata
del 31.12.2003.

L’ammontare del debito per mutui assistiti dagaranzia dello Stato € pari a 146.072 migliaia
di euro. Non vi sono in essere operazioni in strumenti derivati “operazioni fuori bilancio”
ad eccezione di quella di interest rate swap stipulata con la Unicredit Banca a copertura
del rischio tasso di interesse per il periodo 2003/2006 relativamente a rimborso rateale,
dal 2003 a 2009, dell’ apertura di credito di 35.000 migliaia di euro (a 31.12.2003 residuo
debito 30.000 migliaia di euro).



Debiti verso fornitori

Lavoce ammonta a 51.386 migliaia di euro (57.174 migliaiadi euro a 31. 12.02). La varia-
zione, rispetto a 2002, € sostanzia mente compensata dall’incremento dei debiti verso le

societa controllate.

Debiti verso imprese controllate, collegate

La composizione dei debiti al 31 dicembre verso le imprese controllate e collegate & espo-

stadi seguito:

2003 2002
Debiti verso controllate 16.276 9.365
Dehiti verso collegate 4 4
Totale 16.280 9.369

| debiti verso societa controllate si riferiscono aprestazioni rese dalle stesse.

| debiti verso societa collegate sono relativi alla parte di capitale sociale sottoscritto e

non richiamato della societa Transenergia Srl.

Debiti tributari

| debiti tributari ammontano a 4.004 migliaia di euro (2.851 migliaiadi euro a 31.12.02) es
riferiscono aleimposte IRAP, IRPEG e |RPEF rel ativa a dipendenti e professionisti.

Debiti verso I stituti di previdenza e sicurezza sociale

Tale voce, di importo pari a 673 migliaiadi euro (684 migliaiadi euro al 31.12.02) erelativa
ai debiti esistenti al 31.12.2003 nei confronti di questi istituti.

Altri debiti

Lacomposizione dellavoce afine esercizio e la seguente:

2003 2002
Fondo centrale di garanzia 872.323 746.246
Debiti per depositi cauzionali 145 14
SFTRF C/ compensazione 1.395 3913
Altri debiti 4.860 4,644
Totale 878.723 754.937




a) Fondo centrale di garanzia (esigibili oltre |’ esercizo successivo)

Il debito rappresenta I’intervento nel pagamento di rate di mutuo del Fondo Centrale di
Garanziail cui imborso & previsto con rateizzazione pari allaresidua durata delle conces-
sioni. Nell’esercizio s € incrementato per 126.077 migliaiadi euro di cui 61.723 migliaiadi
euro atitolo di interessi cosi come definiti nel Piano Finanziario allegato alla vigente Con-

venzione.

b) Debiti per depositi cauzionali (esigibili oltrel’ esercizo successivo)

Lavoce e costituita da cauzioni ricevute.

c) Altri debiti

Il dettaglio afine esercizio risultail seguente:

2003 2002
Canone di concessione ex lege 537/93 407 426
Debiti verso dipendenti 1.007 1.074
Debiti per VA su transiti non riscossi 1515 644
Debiti per interessi su obbligazioni 11 3
Altri debiti 1.920 2462
Totale 4.860 4.644

Scadenze dei debiti esigibili oltre |’ esercizio successivo

Di seguito si fornisceil riepilogo dei debiti che risultano esigibili oltre I esercizio succes-

sivo con lerelative scadenze:

Scadenzein anni

Totale Da2ab Oltre5
Mutui bancari e finanziamenti 138.926 131.488 7.438
Vs. F.do Centrale di Garanzia 872323 872.323
Depositi cauzionali 145 145
Prestito obbligazionario 8.353 8.353
Totale 1.019.747 131.633 888.114




RATEI E RISCONTI

Al 31 dicembre tale raggruppamento € cosi composto:

2003 2002
Ratei passivi 27 579
Risconti passivi 82 61
Totaleratei erisconti 109 640

| ratei sono relativi ala quota di competenza dell’ esercizio di interessi su rate su mutuli

mentrei risconti si riferiscono aricavi, riscossi, di comp etenzadi prossimi esercizi.
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CONTI D’ORDINE

Garanzie prestate

Fidejussioni _concesse a favore di terzi: 614 migliaia di euro (1.125 mgliaia di euro a

31.12.02). Rilevale fidgjussioni concesse a favore della societa partecipata Consepi Spa,

dell’ANAS e di enti pubblici eterritoriali per lavori di costruzione.

Fidejussioni di terzi a nostro favore: 49 migliaia di euro (13 migliaiadi euro a 31.12.02).

Rilevalefidejussioni afronte di locazione di pertinenze autostradali.

Altri Conti d'ordine

Beni di terzi acauzione: 72 migliaiadi euro (pari importo al 31.12.02)

Rilevale cauzioni di terzi anostro favore avario titolo.

Fidejussioni a garanzia appalti: 66.154 migliaiadi euro (63.168 migliaiadi euro a 31.12.02).

Rilevale fidegjussioni prestate a nostro favore dagli aggiudicatari dei lavori.

Fidejussioni a garanzia transiti traforo: 16.312 migliaia di euro (15.433 migliaia di euro a
31.12.02).

Rilevalefidejussioni prestate a nostro favore dagli utenti che si avvalgono del pagamen-

to differito del pedaggio.

Fidejussioni agaranziatransiti autostrada: 32 migliaiadi euro (pari importo a 31.12.02).

Rilevale fidejussioni prestate a nostro favore dagli utenti che effettuano transiti eccezio-
nali.

Cespiti_in gestione autostrada: 1.101.889 migliaia di euro (1.086.903 migliaia di euro a
31.12.02).

Rilevail costo dell'autostrada costruita con fondi ANAS, di proprieta della stessa e con-
cessain gestione.

Cespiti in gestione — Mondiali di Sci: 28.837 migliaia di euro (26.835 migliaia di euro a
31.12.02).

Rileva la quota parte (50%) del costo di costruzione dello svincolo di Ulzio sostenuto

dall’ ANAS.



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Ai fini di unainformazione pit dettagliatasi riportanell’ allegato n. 12 il Conto Economico
suddiviso per centri di imputazione ovvero nelle voci Traforo, Autostrada e Societa ac-
cogliendo quest’ ultimatutti quel costi e ricavi di non specificaimputazione.

Il conto economico dell’ esercizio risulta essere significativamente influenzato dalle parti-
terisolte con lafirma, e successiva esecutivita, della Convenzione con I’ ANAS che han-

No cosi iNciso:
a) Accettazione del lodo relativo all’ arbitrato SITAFANAS

- Proventi finanziari (voce 16-d) per 11.979 migliaia di euro atitolo di interessi attivi su

quanto dovuto dall’ANAS

- Sopravvenienze attive (voce E20) per 15.946 migliaia di euro per storno quote di am
mortamento stanziante nei precedenti esercizi sull’importo delle immobilizzazioni orarico-
nosciute acarico ANAS

- Sopravvenienze passive (voce E21) per 16.065 migliaia di euro per credito verso
I’ ANAS non piu riconosciuto

b) Soluzione del contenzioso non definito dal lodo arbitrale nonché di altri contenziosi a
diverso titolo, tracui quello relativo ai costi per straordinaria manutenzione dei tronchi | e
Il dell’ autostrada, che per quanto gia sostenuti sono stati, a suo tempo, imputati al conto

economico

- Sopravvenienze attive (voce E20) per 36.152 migliaia di euro per quanto daricevere

dall’ANAS n sette esercizi

c) Definizione dell’ammontare degli interessi da riconoscere al Ministero dell’ Economiae
delle Finanze sugli interventi effettuati dal Fondo Centrale di Garanzia per il pagamento

delle rate di mutuo
- Oneri finanziari (vocel?) per 15.908 migliaiadi euro

d) Proroga della durata della concessione di gestione dell’ autostrada dall’ anno 2027
all’anno 2050

La proroga comporta una minore quota annua di ammortamento relativamente a quelle
immobilizzazioni immateriali che estendono il loro beneficio su tutta la durata della con-

cessione, poiché I’ammontare delle stesse e ripartito su un maggior numero di anni.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
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| ricavi sono cosi composti:

2003 2002
Ricavi lordi da pedaggi 120.945 131.233
Meno: quotatariffadi comp. dello Stato 832 924
Ricavi netti da pedaggi 120.063 130.309
Canoni attivi 397 346
Altri ricavi accessori 0 0
Totale 120.460 130.655

Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e prodotti finiti

Talevoce non haregistrato variazioni (1 migliaiadi euro nel 2002).

Altri ricavi e proventi

Tale voce e cosi composta:

2003 2002
Plusvalenze da alienazione cespiti 18 23
Risarcimenti danni 1124 865
Rimborso energia centrale idroel ettrica 275 290
Oneri proceduratransiti eccezionali 302 268
Prestazione di personale e strutture 81 1.226
Affitti attivi 105 130
Rimborsi spese giudiziali 0 805
Altri 409 958
Totale 2.314 4.565

Lavoce Contributi in conto esercizio, di 99 migliaiadi euro, rileval’incasso del contributo
CEE sul progetto SERTI-MIP2.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per acquisti
Assommano complessivamente a 1.118 migliaiadi euro (837 migliaiadi euro nell’ esercizio

2002) e sono cosi suddivisi:
Materiale per manutenzione e rinnovo: 190 migliaiadi euro
Materiae per esercizio e servizi diversi: 747 migliaiadi euro

Spese complementari del lavoro: 181 migliaiadi euro
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Costi per servizi: Lavocein oggetto risulta cosi dettagliata:

2003 2002
a) Manutenzione erinnovi relativi ai beni reversibili 25254 25177
1-manutenzioni relative alle immobilizzazioni riversibili 20795 19822
2-atri costi di esercizio 4459 5.355
b) Altri costi 8.662 9.998
Consulenze e spese legali 1.349 2.093
Emolumenti e rimborsi spese Organi Sociali, Commissione Intergo-
vernativa, Comitato di sicurezza, GIE 1112 1.245
Altri costi per il personae 1.048 659
Utenze 4.347 4.654
Altri 806 1.347
Totale(a+b) 33.916 35.175

Costi per godimento di beni di terzi

Tale voce che ammonta a complessive 487 migliaia di euro (385 nigliaia di euro al

31.12.02) é cosi composta:

2003 2002
Canoni di concessione 3 5
Noleggi 411 310
Affitti 62 70
Canoni diversi 1 0
Totale 487 385

Costi per il personae

Laripartizione di tali costi, ammontanti complessivamente a 16.598 migliaiadi euro (17.612
migliaiadi euro a 31.12.02), viene giafornitanel conto economico. L’ammontare € a net-
to dell’importo di 231 migliaia di euro derivante dalla compensazione del costo con la

SFTRF ed esposto allavoce 9e) “Altri costi”.

Si evidenzia di seguito la composizione relativa a personale dipendente suddivisa per

categoria:
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31.12.03 31.12.02 Media
Dirigenti 6 6 6
Quadri 17 19 17
Impiegati 284 278 279
Operai 33 33 36
Totale 345 341 338

Le cifre riportate nella tabella comprendono sia i lavoratori alle dirette dipendenze della

societasiai lavoratori momentaneamente distaccati presso terzi.

Nell’ organico medio sono compresi n. 10 unita part-time (6 nel 2002), n. 35 unita con con-

tratto a tempo determinato (32 nel 2002), nessun contratto di formazione lavoro (2 nel

2002).

Ammortamenti_e svalutazioni

Laripartizione nelle quattro sottovoci richieste € gia presentata nel conto economico.

Gli ammortamenti ammontano complessivamente a 11.958 migliaiadi euro (13.996 migliaia

di euro a 31.12.02) e si riferiscono alle seguenti partite (si vedano anche i prospetti ale-

gati, rdlativi aleimmobilizzazioni immateriai e materidi):

Immobilizzazioni immateriali 2003 2002
Costi ricerca, sviluppo e pubblicita 168 165
Collegamento stradal e piazzale-SS335 19 19
Software 117 110
Oneri su contrazione mutui 74 112
Spese generali 8% autostrada 666 2259
Oneri finanziari autostrada 541 1.368
Circonvallazione di Oulx-mondiali di Ci 0 999
Totalea) 1.585 5.032
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I mmobilizzazioni materiali 2003 2002

Impianti e macchinario 33 30
Attrezzature industriali e commerciali 2 2
Altri beni 180 205
Totale b) 215 237
¢) Ammortamento finanziario 10.158 8.727
Totale(a+b +¢) 11.958 13.996

Lavoce “Svalutazione dei crediti” ammonta a 136 migliaia di euro (128 migliaiadi euro a

31.12.02).

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie di consumo e merci

Tale voce evidenzia un saldo positivo di 37 migliaia di euro (60 nigliaia di euro al

31.12.02).

Accantonamenti_per rischi

Tale voce, di importo complessivo pari a 6.578 migliaia di euro (65 migliaia di euro al
31.12.02), comprende gli accantonamenti effettuati nell’ esercizio afronte di rischi per inte-
ressi di mora verso fornitori relativamente ai lavori di costruzione dell’ A32, di pretese a-

vanzate dai fornitori e di rischi per giudizi pendenti atitolo di imposte indirette.

Altri accantonamenti

Tale vocerisulta cosi composta:

2003 2002
a) Accantonamento al fondo spese di ripristino, sostituzione e
manutenzione dei beni gratuitamente reversibili 26.543 31.051
b) Utilizzo del fondo spese di ripristino, sostituzione e manu-
tenzione dei beni gratuitamente reversibili (22.797) (19.822)
¢) Accantonamento tariffaT4 6.717 6.161
d) Altri accantonamenti 342 823
Totale (a-b+c+d) 10.804 18.213

a) L’accantonamento al fondo spese di ripristino, sostituzione e manutenzione dei beni
gratuitamente reversibili rientra nel limite massimo del 5% del costo delle opere capitaliz-

zate (sino aquando il fondo haraggiunto I’ammontare complessivo delle spese rel ative ai
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beni devolvibili sostenute negli ultimi due esercizi), mentre I’ utilizzo dello stesso riguarda

lerelative spese sostenute nell’ esercizio.

¢) Per la voce accantonamento tariffa T4 si farinvio a quanto esposto a commento della

voce “Immobilizzazioni materiai reversibili”.

d) Il conto “Altri accantonamenti” rileva quanto accantonato d “Fondo inquinamento

acustico” nell’ esercizio.

Oneri diversi di gestione: Tale voce é cosi composta:

2003 2002
Canonedi concessione (a) 415 426
b) Altri oneri
Imposte e tasse 72 63
Minusvalenze alienazione cespiti 134 30
Compensazione SFTRF (986) (1.272)
Rappresentanze 69 528
Contributi associativi 171 165
Altri oneri di gestione 8H 844
Totale (b) 34 358
Totale(a+b) 769 784
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni: Tale voce & cosi composta:

2003 2002
Proventi daimprese controllate 1614 125
Proventi daimprese collegate 0 0
Proventi daaltre imprese 13 19
Credito d’impostasui dividendi 213 80
Totale 1.840 224

Proventi daimprese controllate

| proventi da imprese controllate sono relativi ai dividendi deliberati ed incassati
nell’ esercizio dalla Sitalfa S.p.A (1.560 migliaia di euro) e dalla MUSI.NET S.p.A. (54 mi-

gliaiadi euro).

Proventi daaltre imprese
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| proventi da imprese controllate sono relativi ai dividendi deliberati ed ncassati

nell’ esercizio dalla Sinelec S.p.A.

Credito d'imposta su dividendi

Il credito d’ imposta sui dividendi, ordinario, & relativo adividendi incassati.

Altri proventi finanziari

Gli altri proventi finanziari sono cosi composti:

2003 2002

a) Proventi da crediti immobilizzati

Interessi attivi su acconto imposta TFR 1 3
d) Altri proventi

- Interessi attivi bancari 44 468

- Altri 12.214 100

Totaled) 12.258 568

Totale(a+d) 12.259 571

Interessi ed altri oneri finanziari

Tale vocerisultacosi composta:

2003 2002

Verso banche
- Interessi su c/c e spese 3511 13401
- Interessi su finanziamenti a M/L termine 1936 308
- Interessi su mutui 9.990 14.469
- Interessi di mora su mutuli 0 861
Totale verso banche (1) 15.437 29.039
Versoaltreimprese
- Interessi su obbligazioni 84 79
- Interessi diversi 16.900 1
Totale verso atreimprese (2) 16.984 80
Totale(1+2) 32.421 29.119
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RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE

La voce rivalutazione partecipazioni, che ammonta a 992 migliaia di euro, conmprende la
rivalutazione della partecipazione nelle societa controllate Sitalfa SpA (per 53 migliaiadi
euro) e Musinet SpA (per 852 migliaiadi euro) nonché nella societa collegata Tecnositaf
SpA (per 87 migliaiadi euro).

La voce svalutazione partecipazione, che ammonta a 686 migliaia di euro, rilevala svalu-
tazione delle partecipazioni nelle societa collegate Consepi SpA (per 556 migliaiadi euro),
Inpar Srl in liquidazione (per 76 migliaia di euro), Eurostrutture SpA in liquidazione (per

45 migliaiadi euro) nonché nel partecipato Consorzio ATL 2 (per 10 migliaiadi euro).
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Proventi Tale voce comprende:

2003 2002
Proventi straordinari
Sopravvenienze attive 52.761 2697
Totale proventi (1) 52.761 2697
Plusvalenze da alienazioni
Cespiti 0 6
Totale plusvalenze (2) 0 6
Totale(1+2) 52.761 2.703

Rileva proventi eccezionali a vario titolo quali rettifiche a valori di precedenti esercizi,

plusvalenze e sopravvenienze.

Oneri Tale voce comprende:;

2003 2002
Oneri straordinari
Sopravvenienze passive 16.547 1.093
Imposte relative ad esercizi precedenti 1478 200
Altri 0 1.097
Totale oneri (1) 18.025 2.390
Minusvalenze da alienazioni
Cespiti 4 40
Totale minusvalenze (2) 4 40
Totale (1 +2) 18.029 2.430
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Rileva oneri eccezionali a vario titolo quali sopravvenuti costi di precedenti esercizi, mi-
nusvalenze e insussistenze. La voce “imposte relative ad esercizi precedenti” rileva

I’ onere stimato afronte del c.d. “condono fiscale” per I’ anno 2002.

Imposte sul reddito dell’ esercizio

Tale voce anmonta a 25.087 migliaiadi euro (10.612 migliaia di euro d 31.12.2002). || cari-

co impositivo é cosi dettagliabile:

- Imposte correnti 27.268 migliaia di euro (11.133 migliaia di euro a 31.12.2002) di cui
15.646 migliaiadi euro per rigiro daattivita per imposte anticipate.

- Imposte anticipate 2.181 migliaiadi euro (521 migliaiadi euro a 31.12.2002). Tali impo-
ste sono larisultante di imposte anticipate cal colate su componenti negativi di reddi-
to deducibili, ai fini fiscali, in esercizi successivi a quello in cui sono stati imputati al
conto economico civilistico per un importo di circa 7.046 migliaia di euro e principal-
mente relative ad accantonamento a fondi rischi, a fondo inquinamento acustico, per

compensi ad amministratori non corrisposti e per spese di rappresentanza.

Si precisa inoltre che, per quanto attiene le imposte differite (anticipate) determinate nei
precedenti esercizi, il ricalcolo delle stesse, effettuato sulla base della riduzione interve-
nuta nell’ aliquota di riferimento relativa all’ IRPEG, decorrente dall’ anno 2004, ha eviden-

Ziato minori imposte differite anticipate per un ammontare pari a 12 migliaiadi euro.

Compens spettanti agli Amministratori eai Sindaci della Societa

L’ammontare cumulativo risulta essere il seguente:

2003 2002
Compensi ad Amministratori 318 365
Compensi ai Sindaci 115 111




ALLEGATI

Gli alegati che seguono contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte

nellaNota Integrativa, della qual e costituiscono parte integrante:

1

2.

3.

Prospetto delle variazioni nel conti delle IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL.

Prospetto delle variazioni nel conto COSTI DI RICERCA, DI SVILUPPO E DI
PUBBLICITA.

Prospetto delle variazioni nei conti delle IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI.

3 a - Prospetto delle variazioni nei conti delle IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

REVERSIBILI T4.

3 b - Prospetto delle variazioni nei conti delle IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

10.

11

12.

REVERSBILI A32.

Prospetto delle rivalutazioni monetarie relative ale IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALLI.

Prospetto delle variazioni nei conti delle IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE.
Prospetti delle variazioni nei conti delle PARTECIPAZIONI.
Elenco delle PARTECIPAZIONI possedute a 31 dicembre 2003.

Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto per gli esercizi chiusi a 31 di-
cembre 2002 e 2003.

Prospetto di dettaglio dei FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE.

Prospetto dei dati mensili del traffico pagante autostrada (Delibera C.I.P.E.
21/12/1995).

Prospetto relativo ai costi, ricavi ed investimenti concernenti le operazioni intercorse
frale societa controllanti, le controllanti di queste ultime e leimprese controllate e col-

legate.

Conto Economico dell’ esercizio 2003 per centri di costo.

Susa, li 12 marzo 2004

p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(On. Arch. Giuseppe Cerultti)
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Allegato 1

Prospetto delle variazioni nei conti delle "Immobilizzazioni immateriali” (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Stuazioneiniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo Rivautaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisiz. Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi (Svalutaz.)/ Costo Rivautaz. (Fondi (Svalutaz)  Sddofinale
storico Ammort.) iniziale C.sorico | (F.ammort.) f.do amm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
Codti di ricerca,
sviluppo e pubblicita 824 0 (387) 0 437 30 (13 5 (168) 841 0 (550) 0 291
Immobilizzazioni in
corso ed acconti 405 0 0 0 405 103 (139) (200) 169 0 0 0 169
Altreimmobilizzazioni
immateriali
. Collegamento stradale
piazzale-SS. 335 1.273 0 (355) 0 918 (29 1.273 0 (374) 0 899
. Software 552 0  (258) 0 294 110 (77) 77 (118) 585 0 (299) 0 286
. Oneri su contrazione mutui 1.336 0 (1089 0 252 (404) 404 (73) 932 0 (753) 0 179
. Spese generali 8% atostrada 58.884 0 (15.969) 0 42915 75 33 (16.947) 5800  (666) 42.045 0 (10.745) 0 31.300
. Oneri finanziari autostrada 41.034 0 (15.046) 0 25.988 (541) 41.034 0 (15.587) 0 25.447
. Circonvallazione di Oulx -
Mondiali di Sci 28.380 0 (5416 0 22964 (26.897) 5110  (1.483) 306 0 0 0 0 0
Totale| 131.459 (38.128) 93.331 185 (26.864) 5110 (18.911) 6.677 (1.417) 0 85.869 0 (27.758) 0 58.111
Totali | 132.688 0 (38515 0 94173 288 (26.973) 5110 (19.124) 6.682 (1.585) 0 86.879 0 (28.308) 0 58.571
0
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Allegato 2

Prospetto delle variazioni

nel conti dei "Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita" (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazioneiniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisiz. Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi (Svalutaz.)/ Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo finale
storico Ammort.) iniziale ‘ C.storico ‘ (F.ammort.) ‘ f.do amm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
Studi di ingegneriaidrogeolo-
gicaper interventi preventivi
e mitigativi 65 0 (39) 0 26 (13) 65 0 (52) 0 13
Serti IV Rischio formazione
ghiaccio 300 0 (180) 0 120 (60) 300 0 (240) 0 60
Rischio geologico frane
Cassas SerrelaVoute 201 0 (80) 0 121 (40) 201 0 (120) 0 81
Serti V Andlisi del traffico 181 0 (72) 0 109 (13) 5 (34) 168 0 (101) 0 67
Progetto pilota gestione
flottaveicoli A32 77 0 (16) 0 61 (15) 77 0 (31) 0 46
Serti 11 piano gestione sicu-
rezzaautostradale 0 0 0 0 0 30 (6) 30 0 (6) 0 24
Totali| 824 0 (387 0 437 30 0 0 (13) 5 (168) 841 0  (550) 0 291
0
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Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali (importi in migliaia di Euro)

Allegato 3

Descrizione

Situazioneiniziale

Movimenti dell'esercizio

Situazione Finale

Costo Rivautaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi  (Svautaz.)/ Costo Rivautaz. (Fondi (Svalutaz) Saldofinde
storico Ammort.) iniziale C.storico | (F.ammort.) f.do amm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 1.757 479 0 0 2.236 1.757 479 0 0 2.236
2) Impianti € Macchinari 345 0 (211) 0 134 1 31 16 33 315 0 (228) 0 87
3) Attrezzature industriali
ecommerciali 22 0 (15) 0 7 2 22 0 17) 0 5
4) Altri beni materiali 1.793 0 (1.194) 0 599 61 (168) 135 (180) 1.686 0 (1.239) 0 447
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti beni non reversibili 66 66 0 0 0 66
6) Immobilizzazioni in corso e
acconti beni gratuitamente
reversibili 43.464 0 0 0 43.464 26.410 (14.326) (48) 55.500 0 0 0 55.500
Anticipi 1 0 0 0 1 46 47 0 0 0 47
Totae| 43.465 0 0 0 43.465 26.456 (14.326) (48) 55.547 0 0 0 55.547
7) Beni gratuitamente
reversibili
Corpo autostradale 689.972 22.726 0 0 712.698 24808 41.299 (15.624) 740.455 22.726 0 0 763.181
Oneri finanziari 474.277 0 0 0 474277 474.277 0 0 0 474.277
F.do anm.to finanziario:
Contributo 0 0 (122.658) 0 (122.658) 0 0 (122.658) 0 (122.658)
Fondo 0 0 (70.802) 0 (70.802) (5.110) (10.158) 0 0 (86.070) 0 (86.070)
F.do acc.to tariffa T4 0 0 (6.160) 0 (6.160) (6.717) 0 0 (12.877) 0 (12.877)
utilizzato
Totale| 1.207.714 22.726 (199.620) 0 1.030.820 51.264  26.973 (5.110) (15.672) 0 (16.875) 0| 1.270.279 22.726 (221.605) 0 1.071.400
Totale| 1.211.631 23.205 (201.040) 0 1.033.796 51392 26.973 (5.110) (15.871) 151 (17.090) 0| 1.274.125 23.205 (223.089) 0 1.074241

81



Allegato 3a

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali reversibili T4 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Stuazioneiniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo  Rivautaz. (Fondi  (Svalutaz) Sddo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi  (Svautaz.)/ Costo  Rivautaz. (Fondi (Svalutaz) Sddofinale
storico Ammort.) iniziale C.storico | (F.ammort.) f.do amm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 64.828 20.806 85.634 542 65.370  20.806 0 0 86.176
2) Impianti e Macchinari 13.933 1.733 15.666 387 161 14.481 1.733 0 0 16.214
3) Attrezzature industriali 129 129 4 133 0 0 0 133
ecommercidi
4) Altri beni materiali 2.893 61 2.954 123 85 (462) 2.639 61 0 0 2.700
Totae| 81.783 22.600 0 0 104.383 1.056 246 0 (462) 0 0 0 82.623 22.600 0 0 105.223
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti
Progettaz.galleria sicurezza 2.709 2.709 108 2.817 0 0 0 2.817
Ristrutturazione rifugi,
laboratori, cabine esazione,
centrale termica e pozzetti 1.014 1.014 3.805 (246) 4.573 0 0 0 4.573
acconti 0 0 46 46 0 0 0 46
Totade| 3.723 0 0 0 3.723 3.851 (138) 0 0 0 0 0 7.436 0 0 0 7.436
Oneri finanziari 98.247 98.247 98.247 0 0 0 98.247
F.do amm.to finanziario:
Contributo (20.658) (20.658) 0 0 (20.658) 0 (20.658)
Fondo (52.952) (52.952) (3.444) 0 0 (56.396) 0 (56.396)
F.do accto tariffa T4
utilizzato (6.160) (6.160) (6.717) 0 0 (12.877) 0 (12.877)
Totale| 98.247 0 (79.770) 0 18477 0 0 0 0 0 (10.161) 0 98.247 0 (89.931) 0 8.316
Totale| 183.753 22.600 (79.770) 0 126.583 4.907 108 0 (462) 0 (10.161) 0 188.306 22.600 (89.931) 0 120.975
0
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Allegato 3b

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali reversibili A32 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Stuazioneiniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo Rivautaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest) =~ Stornodel  (Quotadi  (Svalutaz.)/ Costo Rivautaz. (Fondi (Svalutaz) Sddofinale
storico Ammort.) iniziale C.storico | (F.ammort.) fdoammto ammto) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 501.800 126 501.926 22588 38.984 (15.068) 548.304 126 0 0 548.430
2) Impianti e Macchinari 84.279 84.279 1.082 2.048 (6) 87.403 0 0 0 87.403
3) Attrezzature industriali
ecommerciali 348 348 2 350 0 0 0 350
4) Altri beni materiali 21.762 21.762 81 21 (88) 21.776 0 0 0 21.776
Totale 608.189 126 0 0 608.315 23.753  41.053 0 (15.162) 0 0 0 657.833 126 0 0 657.959
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti
Terreni e fabbricati 4 4 3.197 2.879 6.080 0 0 0 6.080
Impianti e macchinari 6.263 6.263 6.263 0 0 0 6.263
Altre opere complementari 25.396 25.396 25.396 0 0 0 25.396
Spese varie 8.078 8.078 19.408 (17.068) (48) 10.370 0 0 0 10.370
Anticipi 1 1 1 0 0 0 1
Totale 39.742 0 0 0 39.742 22.605 (14.189) 0 (48) 0 0 0 48.110 0 0 0 48.110
Oneri finanziari 376.030 376.030 376.030 0 0 0 376.030
F.do anm.to finanziario:
Contributo (102.000) (102.000) 0 0 (102.000) 0  (102.000)
Fondo (17.850) (17.850) (5.110) (6.714) 0 0 (29.674) 0 (29.674)
Totae| 376.030 0 (119.850) 0 256.180 0 0 (5.110) 0 0 (6.714) 0 376.030 0 (131.674) 0 244.356
Totale| 1.023.961 126 (119.850) 0 904.237 46.358  26.864 (5.110) (15.210) 0 (6.714) 0 | 1.081.973 126 (131.674) 0 950.425
0
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Allegato 4

RIVALUTAZIONI MONETARIE RELATIVE ALLE "IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI" (importi in migliaiadi Euro)

Legge 19/3/1983 n.72 Legge 30/12/1991 n. 413 Totale

Legge di rivalutazione 31/12/2002 Utilizzo 31/12/2003 31/12/2002 Utilizzo 31/12/2003 (1+2)
(1) (2

Beni non reversibili
. Terreni 2 2 2
. Stabili 56 56 421 421 477
Beni gratuitamente reversibili
. Galleria ed annessi 21.607 21.607 117 117 21.724
. Automezzi 10 10 10
. Fabbricati 4 4 862 862 866
. Fabbricati A32 126 126 126
Totali 21.805 0 21.805 1.400 0 1.400 23.205
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Allegato 5

Prospetto delle variazioni nei conti delle |mmobilizzazioni finanziarie (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazioneiniziale Movimenti dell'esercizio Situazione finale
Costo Rivautazioni  (Svalutazioni)  Sadoiniziale | Incrementi Riclassificaz. Decrementi  Rivalutazioni (Svalutazioni) Costo Riva utazioni Svalutazioni Sdldo finale
storico Costo Storico  Svalutazioni Storico
Partecipazioni
Imprese controllate 2.015 1.250 3.265 905 2.015 2.155 0 4,170
Imprese collegate 5.939 15 (1.687) 4.267 (100) 87 (676) 5.839 102 (2.363) 3.578
Altreimprese 417 6] 416 ) 417 0 (10) 407
Totale 8.371 1.265 (1.688) 7.948 0 0 (100) 992 (685) 8.271 2.257 (2.373) 8.155
Crediti
Verso controllate 0 0 0 0
Verso collegate 805 805 805 0 0 805
Verso atri 723 723 (106) 622 0 0 622
Totale 1.528 0 0 1.528 (106) 0 0 0 1.427 0 0 1.427
Altri Titoli 83 83 83 0 83
Totale 9.982 1.265 (1.688) 9.559 (106) 0 (100) 992 (685) 9.781 2.257 (2.373) 9.665
Imm. Finanzarie
0
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Allegato 6

Prospetto delle variazioni nei conti delle Partecipazioni (importi in migliaia di Euro)
Descrizione Situazioneiniziale Movimenti dell'esercizio Situazione finale
Costo  (Svalutazioni) Fondo Rivalutazioni Saldo inizialgAcquisizioni/ Riclassific. Decrementi Rivalutazioni (Svalutazioni)] Costo  Svalutazioni Rivalutazioni Saldo finale
Originario Svalutazione Incrementi | costo storico svalutaz Storico
CONTROLLATE
Sitalfa Spa 312 2.182 2.494 53 312 0 2.235 2.547
MUSI.NET Spa 263 508 771 852 263 0 1.360 1.623
Totale 575 0 2.690 3.265 0 0 0 0 905 0 575 0 3.595 4.170
COLLEGATE
Consepi Spa 4.253 (1.406) 171 3.018 (555) 4.253 (1.961) 171 2.463
Eurostrutture Spain liquidazione 352 (207) 145 (100) (45) 252 (252) 0 0
INPAR Spain liquidazione 2.066 (1.257) 67 876 (76) 2.066 (1.333) 67 800
Tecnositaf Spa 208 15 223 87 208 0 102 310
Transenergia Srl 5 5 0 0 5
Totale 6.884 (2.870) 253 4.267 0 0 0 (100) 87 (676) 6.784 (3.546) 340 3.578
ALTRE
Sinelec Spa 26 26 26 0 0 26
Sitraci Spa 377 377 377 0 0 377
STEF. &l 315 (314) 1 315 (314) 0 1
ConsorzioA.T.L. 10 (1) 9 9) 10 (10) 0 0
Consorzio Turismo Torino 3 3 3 0 0 3
Totale 731 (315) 0 416 0 0 0 0 0 9) 731 (324) 0 407
Totale Partecipazione 8.190 (3.185) 0 2.943 7.948 0 0 0 (100) 992 (685) 8.090 (3.870) 3.935 8.155
0
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Elenco delle partecipazioni possedute al 31 dicembre 2003 (importi in migliaia di Euro)

Societa' Tipologia Sede Capitale Numero | Patrimonio Netto Risultato Dati di | N. azioni/ | Percentuale Valore Valutazione secondo
Partecipata Legale Sociale azioni/ risultate dal di esercizio |bilancio| quote di di iscrizione il metodo del P.Netto
quote |bilancio di esercizio al possedute [ possesso | inbilancio (Art. 2426 n. 4 del c.c.)
Sitalfa Spa Controllata| Torino - C.so Svizzera, 185 520 520000 4.244 2688 2003 312000 60,00 2.547 2.547
MUSI.NET Spa Controllata| Torino - C.so Svizzera, 185 520| 1000000 3.182 1776| 2003 510000 51,00 1.623 1.623
Totale (a) 4.170 4.170
Consepi Spa Collegata |Susa- Fraz. Traduerivi, 12 5.021| 9845277 5.021 -450| 2003| 4828859 49,05 2.463 2.463|(1)
Eurostrutture Spain liquidazion{ Collegata |Cuneo - C.so Nizza, 21 0 0 0 0| 2003 0 0 0 0((1) (2
INPAR Spain liquidazione Collegata |Torino-ViaM.Schina, 2 6.197| 120000 2.402 -228| 2002 40000 33,33 800 800|(1)
Tecnositaf Spa Collegata |Milano - ViaMascheroni, 19 520 52000 775 218| 2002 20800 40 310 310((1)
Transenergia Srl Collegata |[Torino- ViaPiffetti, 15 10 10 10 5 50 5 5
Totale (b) 3.578 3.578
Sinelec Spa Altre Torino - C.so Ferrucci, 24 1.500| 1500000 5.005 879| 2002 25000 1,67 26
Sitraci Spa Altre Cuneo - C.so Nizza, 41 10.449( 8100000 10.071 -293| 2002 337976 4,83 377
ST.EF. S Altre Torino - ViaMorosini, 18 90| 180000 72 2| 2002 2700 1,50 1
ConsorzioA.T.L. Altre Pinerolo - ViaGiolitti, 7/9 292 622 448 -52 2003 20 3,22 0
Consorzio Turismo Torino Altre Torino - ViaBogino, 9 227 453 870 4( 2003 5 1,10 3
Totale (c) 407
Totali (a+b+c) 8.155

(1) Valutazione basata sul pro-quota del patrimonio netto contabile della partecipate
(2) Lasocieta e stata sciolta con lachiusurafinale dellaliquidazione
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Allegato 8

Prospetto delle variazioni nei conti di Patrimonio Netto per gli eserciz chiusi al 31 dicembre 2002 e 2003 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione CAPITALE RISERVA RISERVE DI RISERVA|RISERVA | RISERVE ALTRE UTILI(PERDITE) RISULTATO
delle variazioni SOCIALE [SOVRAPPREZZO|RIVALUTAZIONE| LEGALE | AZIONI [STATUTARIE|RISERVE A NUOVO D'ESERCIZIO|TOTALE
PROPRIE
| Il 11 v \Y VI VI VI IX
SALDI AL 31 DICEMBRE 2001 65.016 0 487 53 0 0 0 (10.867) 0] 54.689
M ovimenti 2002
Utile dell'esercizio 10.347( 10.347
SALDI AL 31 DICEMBRE 2002 65.016 0 487 53 0 0 0 (10.867) 10.347| 65.036
Movimenti 2003 0
Con delibera dell'assemblea degli azionisti del
23/04/03 in sede di destinazione dell'utile si sono
incrementate - la " Riserva non distribuibile da
rivalutazione delle partecipazioni ex art. 2426 n.
4" ela"Riservalegale" - portando il residuo in
diminuzione delle perdite degli esercizi
precedenti rinviate a nuovo. 1.265 517 8.565 (10.347) 0
0
Utile dell'esercizio 32174 32174
0
0
SALDI AL 31 DICEMBRE 2003 65.016 0 1.752 570 0 0 0 (2.302) 32.174| 97.210
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Allegato 9

FINANZIAMENTI A MEDIO - LUNGO TERMINE AL 31 DICEMBRE 2003
(inmigliaiadi euro)
Totale Debito residuo
Ente concedente debito abreve alungo
residuo
Interbanca Spa (garantito dallo Stato) 6.972 4648 2324
Banco di Sicilia (garantito dallo Stato) 31.297 4739 26.558
Dexia Crediop (garantito dallo Stato) 37.527 16.297 21.230
Bancadi Roma Spa (garantito dallo Stato) 70.276 10.843 59433
CR Asti Spa 4.802 21 4.381
Unicredit Banca Spa 30472 5472 25,000
TOTALE GENERALE 181.346 42.420 138.926
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DATI MENSILI DEL TRAFFICO PAGANTE AUTOSTRADA Allegato 10

(Delibera C.I.P.E. 21/12/1995)

TRAFFICO LEGGERO (km percorsi)

Mese 2001 2002 2003
Gennaio 22.630.445 19.231.042 23.741.929
Febbraio 21.055.798 19.105.844 19.170.110
Marzo 20.211.034 21.612.624 21.691.383
Aprile 19.045.484 15.264.175 17.477.189
Maggio 14.296.257 12.488.809 14.540.519
Giugno 16.715.996 16.796.457 20.142.501
Luglio 27.057.273 23.525.621 26.462.796
Agosto 32.158.936 28.207.902 32.268.926
Settembre 17.209.436 14.885.354 15.422.888
Ottobre 14.060.174 13.200.751 13.767.635
Novembre 14.101.423 13.158.933 15.197.024
Dicembre 19.771.411 22.264.311 23.909.136
TOTALE 238.313.667 219.741.823 243.792.036
TRAFFICO PESANTE (km percorsi)

M ese 2001 2002 2003
Gennaio 10.522.697 10.236.322 8.884.794
Febbraio 10.076.310 10.069.483 9.002.873
Marzo 10.744.784 11.305.969 9.373.391
Aprile 9.744.992 10.698.753 8.631.939
Maggio 10.525.164 10.605.780 8.233.614
Giugno 10.986.635 10.615.314 8.433.088
Luglio 10.910.943 10.990.174 9.098.595
Agosto 6.961.781 6.283.769 5.341.633
Settembre 10.572.422 9.952.672 8.747.690
Ottobre 11.395.904 10.225.371 9.109.710
Novembre 10.922.711 8.954.758 7.838.458
Dicembre 8.712.337 7.831.763 7.271.356
TOTALE 122.076.680 117.770.128 99.967.141
TRAFFICO TOTALE (km percorsi)

Mese 2001 2002 2003
Gennaio 33.153.142 29.467.364 32.626.723
Febbraio 31.132.108 29.175.327 28.172.983
Marzo 30.955.818 32.918.593 31.064.774
Aprile 28.790.476 25.962.928 26.109.128
Maggio 24.821.421 23.094.589 22.774.133
Giugno 27.702.631 27.411.771 28.575.589
Luglio 37.968.216 34.515.795 35.561.391
Agosto 39.120.717 34.491.671 37.610.559
Settembre 27.781.858 24.838.026 24.170.578
Ottobre 25.456.078 23.426.122 22.877.345
Novembre 25.024.134 22.113.691 23.035.482
Dicembre 28.483.748 30.096.074 31.180.492
TOTALE 360.390.347 337.511.951 343.759.177
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Allegato 11

COSTI,RICAVI ED INVESTIMENTI CONCERNENTI LE OPERAZIONI INTERCORSE FRA LE SOCIETA' CONTROLLANTI ,
LE CONTROLLANTI DI QUESTE ULTIME E LE IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE
(Art. 19 comma 5 della legge n.136 del 30/4/99)

Di seguito sono dettagliati i principali costi, ricavi ed investimenti relativi alle operazioni intercorse con le societa del Gruppo:

a) Operazioni effettuate da societa controllate e collegate nei confronti della S TAF Sp.A.:

Denominazione societa Tipologia di operazione effettuata Importo
(in migliaiadi Euro)
SITALFA Sp.A.
Realizzazione impianto antincendio galleria Cels 2 3.797
Adeguamento scatolare PK 64+135 2 78
Trasformazione centrale termica uff. T4 (2 202
Forniturae posagiunti viadotti A32 - 2003 2 1.372
Pavimentazioni tratta Rivoli-Savoulx 2 3.840
Adeguamento barriere, dreno ponte Signols 2 817
Adeguamento barriere e pavimentazione viadotto Gad>SS 335 2 1.001
Impianto illuminazione galleria Prapontin 2 2.881
Adeguamento e rinforzo ponte Signols 2 136
Adeguamento barriere e pavimentazione | 11° stralcio Salbertrand/Gad 2 1.299
Impianto antincendio galleria Prapontin (2 2.808
Pozzetti sifonati raccoltaliquidi T4 2 1.694
Fosso, tubi e sistemazione rampa accesso fondi - Condove (2 3
Manutenzione opere civili A32 T4 2 1.456
Segnaletica e guardiania cantieri A32 2 383
Alimentazione lago Castel passerino 3) 21
Ripristino S.P. 232 Lotto I ®3) 268
Fornitura e posa giunti viadotto Giaglione Venaus ®3) 73
Ripristino candi irrigui Bruzolo 3) 55
Rimozione sicurviae pannelli, tinteggiatura pareti gallerie 2002 ®3) 492
Ristrutturazione, pressurizzazione cabine pedaggio T4 ®3) 84
Centro soccorso T4 ®3) 515
Fornitura posa Fibra Ottica aggiuntiva ®3) 23
Accesso ai fondi km. 35+060 e 35+063 - SS 24 ®3) 6
Adeguamento Sottopasso SP cimitero Condove ®3) 3
Costruzione muro sottopasso FFSS fognatura Chianocco ®3) 3
Decespugliamento zona vasche imhof fognatura localita Cels ®3) 3
Pavimentazioni Rivoli-Susa (nord) 3) 234
Pavimentazioni Susa-Rivoli (sud) 3) 861
Smaltimento acque pedaggio Avigliana ®3) 47
Sistemazione strada accesso fognatura S.Ambrogio 3) 16
Pavimentazioni e trattamenti protettivi pareti galleriaCels ®3) 3.313
Manutenzione impianti e centrali ventilazione A32 - 2002 1.941
Manutenzione impianti e centrali ventilazione A32 - 2003 8314
Manutenzione pavimentazioni Rivoli-Susa 613
Manutenzione pavimentazioni Susa-Savoulx 223
Manutenzione pavimentazioni Susa- Rivoli 806
Manutenzione pavimentazioni Savoulx - Susa 363
Ripristino sovrastruttura pedaggio Avigliana 1.000
Pavimentazioni svincoli A32 572
Ristrutturazione cabine Avigliana e Salbertrand 164
Spostamento cavi Fibra Ottica e Telecom per interferenze IV corsia 128
TOTALE 41.908
MUSINET S.p.A. Studi:
Impiantistica per T4 e per 2" canna (di servizio) T4 (€] 83
Totae 83
Esecuzione lavori:
Trasformazione piste Telepass 108
Totae 108
Progettazione,DL ,espletamento funzioni D.Lgs. 494/96, assistenza tecnica:
Impianto illuminazione galleria Prapontin 2 230
Impianto antincendio gallerie Cels e Prapontin 2 713
Adeguamento barriere sicurezza e ripristino sovrastruttura A32 2 383
Ristrutturazione sistema cartelli messaggi variabili A32 2 59
Ventilazione 11 rifugi e laboratorio T4, ripristino SP 232 2 31
IV~ corsia e svincolo Bardonecchia. Adeguamento sezioni |° e l1° tronco @) 2.656
Rimozione securviagallerie, OM pavimentazione A32 2 89
Fornitura e posa giunti viadotti Giaglione-Venaus 2 5
Ripristino cordolo,raccolta acque Avigliana 2 210
Smaltimento acqua piazzale Salbertrand 11°, 5 rifugi T4 @) 244
Protocollo intesa con Enti Locali - Exilles Avigliana S Ambrogio 2 36
Ripristino scatolare PK 64 + 135 2 19
Consolidamento frana Cassas - Galleria drenante 2 165
Fornitura e posa giunti viadotti A32 - 2003 2 143
Adeguamento sovrappasso SS 335 2 26
Impianto per sorveglianza frana Cassas 2 11
Illuminazione galleria Serre laVoute 2 125
Adeguamento e rinforzo viadotto Dora 2 50
Adeguamento e rinforzo viadotto Signols 2 29
Funzionalita strumenti frana Serre laVoute 2 20
Isolamento termico condotti a cavallo luoghi sicuri T4 2 107
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Allegato 11

Fornitura e posa 3 sistemi SOSrifugi T4 2 3
Sistemazione viariacirconvallazione Avigliana 2 20
Rinforzo scatolari pk 60+375 e pk 60+585 2 18
Struttura per controllo interdistanza veicoli nel T4- Polizia stradale 2 23
Realizzazione pozzetti raccoltaliquidi T4 2 289
Adeguamento impianti elettrici T4 allanormativa francese 2 31
Interventi protocollo Sitaf/Enti locali: vari Comuni 2 9
Interventi protocollo Sitaf/Enti locali: S.Giorio+Rivoli 2 16
Adeguamento e rinforzo viadotto SS 335 2 158
Segnaletica verticale dinamica T4 2 30
DL Ristrutturazione e adeguamento sez. lae1° tronco - IV” corsia 2 13
Allacciamento impianto antincendio galleria Mompantero 2 5
Ripristino pavimentazioni e trattamento pareti galleria Cels 2 233
Manutenzione opere civili eimpianti A32 - T4 410
Rimozione securviagallerie - 2001 37
Manutenzione Centro Gestione esazione pedaggio A32 366
Ripristino pavimentazioni da km 0,00 akm 72,385 - 2003 515
Ripristino pavimentazioni da km 0+00 akm 72+385 - 2004 97
Contratto Service VRT - Video Rilevazione Traffico A32 102
Totale 7.726
TOTALE 7.917
DUEMILASEI Scar.l. Interventi di manutenzione straordinaria per il miglioramento delle condizioni di sicurezza 2 283
comportanti larealizzazione di una quarta corsia
TOTALE 283
(1) Tali costi sono stati capitalizzati nellavoce "Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita’
(2) Tali costi sono stati capitalizzati nella voce "Immobilizzazioni in corso e acconti”
(3) Tali costi sono stati capitalizzati nella voce "Immobilizzazioni reversibili”
b) Operazioni effettuate dalla Staf Sp.A. nei confronti delle societa del Gruppo:
Denominazione societa Tipologia di operazione effettuata Importo

(in migliaiadi Euro)

SITALFA Sp.A. Locazione immobile 17
Totale 17

MUSINET Sp.A. Locazione immobile 37
Gestione del personale 25

Locazione cavi fibraottica 48

Totale 110

TECNOSITAF Sp.A. Locazione immobile 13
Totale 13

Prestazioni ricevute:

Sitalfa Spa

Per e operazioni sopraindicate & stato utilizzato I'elenco prezzi della Societa, formulato prendendo ariferimento I'elenco prezzi dei compartimenti ANAS di Torino, Bologna e Bolzano, adattandolo alle condizioni locali.
In caso di mancanzadi riscontro in detti prezziari sono state predisposte apposite analisi.

Musinet Spa
- canone determinato in misura forfetaria "corrispondente al costo storico di Sitaf per le medesime attivita" (art. 5, commalll, della Convenzione quadro Sitaf-Musinet del 6/4/01)

- per i servizi specifici determinato "ai sensi della(.....) disposizione contenuta all'art. 20, comma 2, della Convenzione di Concessione ANAS-Sitaf sottoscrittain data 28/1/03, sulla base delle tariffe
professionali, con |'applicazione dello sconto del 25%" (art. 5, commalll, della Convenzione quadro Sitaf-Musinet del 6/4/01)

- per gli incarichi di Progettazione, Direzione lavori, espletamento funzioni D.Lgs 494/96, assistenza tecnica, affidati nell' esercizio 2003, determinato “....in un compenso forfetario pari a 9% dell' importo
lordo dei lavori..."

Prestazioni rese:
- canoni concordati frale parti

Come giaindicato nel paragrafo "Altre informazioni specifiche ai sensi dell'articolo 2428 del codice civile", dellarelazione sulla gestione,

le operazioni sopraindicate sono state effettuate a normali condizioni di mercato. Per quanto attiene, in particolare, le prestazioni manu-
tentive relative al corpo autostradal e rese dalle societa controllate... .... Spae .....Spai prezzi applicati sono determinati in accordo con quan-
to previsto dall' art. 20 della Convenzione di concessione, modalita che, basandosi principalmente sui prezzi Anas, ove disponibili, e sul
confronto con lavorazioni o servizi similari, consente che i prezzi cosi determinati rispecchino i valori di mercato

N.B. - Nel paragrafo dellarelazione sulla gestione "Altre informazioni specifiche ai sensi dell'articolo 2428 c.c. ", nel capoverso relativo ai
rapporti con leimprese del Gruppo si dovra fare un apposito richiamo atale Allegato della Notaintegrativa.
- Gli importi del sopramenzionato paragrafo della relazione sulla gestione dovranno essere, ovviamente, in quadratura con quelli ripor-
tati nel presente Allegato
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CONTO ECONOMICO

Allegato 12

(importi in euro) 2003
Traforo Autostrada Societa Totale
A Vaoredellaproduzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni :
a) corrispettivi da pedaggio 79.634.105 41.310.908 120.945.004
b) devoluzione alo Stato (art. 15 lett.B L.531/82) (881.548) (881.548)
Totale 79.634.105 40.429.360 0 120.063.465
c) altri ricavi 43.533 353.201 396.734
Totale 79.677.638 40.782.561 0 120.460.199
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi
a) ricavi e proventi (138.607) 2.244.384 207.783 2.313.560
b) contributi in conto esercizio 99.415 99.415
Totale 79.539.031 43.126.360 207.783 122.873.174
B Costi dellaproduzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (444.150) (518.093) (155.840) (1.118.083)
7) perservizi
- manutenzione ed altri costi relativi alle
immobilizzazioni reversibili (4.623.771) (20.620.236) (10.069) (25.254.076)
- altri costi per servizi (2.020.562) (4.397.571) (2.244.129) (8.662.262)
Totale (6.644.333) (25.017.807) (2.254.198) (33.916.338)
8) per godimento di beni di terzi (91.061) (187.861) (207.651) (486.573)
9) peril personale
a) salari estipendi (3.423.357) (3.799.101) (4.555.373) (11.777.831)
b) oneri sociali (1.150.506) (1.225.531) (1.457.442) (3.833.479)
c) trattamento di fine rapporto (258.062) (298.810) (359.985) (916.857)
d) trattamento di quiescienza e simili
e) altri costi 161.064 (80.906) (150.407) (70.249)
Totale (4.670.861) (5.404.348) (6.523.207) (16.598.416)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delleimmobilizzazioni immateriali (1.585.215) (1.585.215)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
- ammortamento immobilizzazioni tecniche (214.588) (214.588)
- ammortamento finanziario (3.444.000) (6.714.000) (10.158.000)
Totale ammortamenti (3.444.000) (6.714.000) (1.799.803) (11.957.803)
c) altresvalutazioni delleimmobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti (19.796) (115.775) (225) (135.796)
Totale (3.463.796) (6.829.775) (1.800.028) (12.093.599)
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merci 37.114 37.114
12) Accantonamenti per rischi (180.000) (6.397.897) (6.577.897)
13) Altri accantonamenti:
a) accantonamento a fondo spese ripristino, sostituzione
e manutenzione beni gratuitamente reversibili (6.676.000) (19.867.000) (26.543.000)
b) utilizzo del fondo spese ripristino, sostituzione
e manutenzione beni gratuitamente reversibili 3.819.461 18.978.161 22.797.622
c) altri accantonamenti (6.717.024) (341.795) (7.058.819)
Totale (9.573.563) (1.230.634) 0 (10.804.197)
14) Oneri diversi di gestione:
a) canone di concessione (1.049) (413.512) (414.561)
b) altri oneri 291.966 (188.766) (458.110) (354.910)
Totdle 290.917 (602.278) (458.110) (769.471)
Totale (24.739.733) (46.188.693) (11.399.034) (82.327.460)
Differenzatravalore e costi della produzione 54.799.298 (3.062.333) (11.191.251) 40.545.714
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Allegato 12

(importi in euro) 2003
C Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni :
- daimprese controllate 1.614.213 1.614.213
- daimprese collegate
- daaltreimprese 12.500 12.500
- credito d'imposta su dividendi 213.026 213.026
Totale 0 0 1.839.739 1.839.739
16) Altri proventi finanziari
a) dacrediti iscritti nelle immobilizzazioni
nei confronti di atreimprese
- daimprese controllate
- daimprese collegate
- daimprese controllanti
- daadltre 918 918
b) datitoli iscritti nelle immobilizzazioni
che non costituiscono partecipazioni
c) datitoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti :
- daimprese controllate
- daimprese collegate
- daimprese controllanti
- dalstituti di credito 5.189 2.858 35.688 43.735
- daaltri 4.693 12.200.998 8.343 12.214.034
Totale 9.882 12.203.856 44.949 12.258.687
17) Interessi e altri oneri finanziari
- verso imprese controllate
- verso imprese collegate
- verso imprese controllanti
- verso altri (657.246) (16.213.131) (113.942) (16.984.319)
- verso Itituti di credito (15.436.859) (15.436.859)
Totale (657.246) (31.649.990) (113.942) (32.421.178)
Totale (647.364) (19.446.134) 1.770.746 (18.322.752)
D Rettifichedi valoredi attivitafinanziarie
18) Rivalutazioni :
a) di partecipazioni 992.085 992.085
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante
19) Svalutazioni :
a) di partecipazioni (685.722) (685.722)
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante
Totale 0 0 306.363 306.363
E Proventi e oneri straordinari
20) Proventi
- proventi straordinari 378.795 52.365.639 16.363 52.760.797
- plusvalenze da alienazioni patrimoniali
21) Oneri
- oneri straordinari (31.482) (16.102.044) (1.891.889) (18.025.415)
- minusvalenze alienazioni patrimoniali (3.991) (3.991)
Totale 347.313 36.263.595 (1.879.517) 34.731.391
Risultato prima delleimposte 54.499.247 13.755.128 (10.993.659) 57.260.716
22) Imposte sul reddito dell'esercizio
- imposte correnti (2.443.018) (2.532.224) (22.292.829) (27.268.071)
- imposte differite 21.268 2.159.877 2.181.145
Totale (2.421.750) (2.532.224) (20.132.952) (25.086.926)
Utile ( perdita) dell'esercizio 52.077.497 11.222.904 (31.126.611) 32.173.790
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO AL 31/12/2003

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione sottopone a Vostro esame, per |'approvazione, il bilancio
dell'esercizio 2003 (stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa) corredato dalla
relazione sullagestione. Tale bilancio é stato redatto in conformita delle disposizioni dell’ art.
2423 e seguenti del codice civile.

In particolare segnaliamo che non & stato fatto ricorso ad alcuna deroga alle disposizioni di
legge ai sens dell'art. 2423, 4° comma, del codicecivile.

Nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione - redatte ai sensi deglli artt. 2427 e 2428
del codice civile — il Consiglio illustra I'andamento della gestione della Societa, i criteri di
valutazione adottati e le variazioni intervenute nelle singole voci del bilancio rispetto ale
risultanze dell'esercizio precedente.

Il bilancio a 31 dicembre 2003 chiude con un utile di € 32.173.790 e presenta in sintesi,

esclusi i "conti d'ordine” che ammontano a € 1.233.959.585, |e sottoesposte risultanze:

STATOPATRIMONIALE

Attivita € 1.346.819.073
Passivita € 1.314.645.283
Risultato dell'esercizio € 32.173.790

che corrisponde allerisultanze del conto economico, il quale a suavolta evidenzia, in sintesi,

i seguenti dati:

Valore dellaproduzione € 122.873.174
Costi dellaproduzione € (82.327.460)
Proventi e oneri finanziari € (18.322.752)
Rettifiche di valoredi attivitafinanziarie € 306.364
Proventi e oneri straordinari € 34.731.390
Imposte sul reddito dell'esercizio € (27.268.071)
Imposte differite € 2.181.145
Risultato dell'esercizio € 32.173.790

In merito alle singole poste di bilancio diamo atto, in particolare, che:
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- i "Costi di ricerca, di sviluppo, e di pubblicita’ comprendono costi sostenuti per studi nel
campo ambientale e della sicurezza. Tali costi, iscritti con il nostro consenso ai sensi dell’ art.

2426 del codice civile, sono ammortizzati in 5 anni;

- le “Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti” rilevano quanto corrisposto ai fornitori

atitolo di acconto;
- lavoce “ Altre immobilizzazioni immateriali” comprende:

- 1 costi rimasti a carico della Societa per la costruzione del collegamento stradale tra SS 335
ed il piazzale antistante il traforo, che sono ammortizzati in quote costanti lungo la durata

della concessione del traforo;

- i costi per I'acquisizione del software, che sono spesati in cinque esercizi;

- i costi per lastipula dei mutui, che sono spesati in quote costanti sulla durata del mutuo cui
si riferiscono;

- i costi relativi alla costruzione dell'autostrada finanziata dall'ANAS che eccedono quanto
forfetariamente riconosciuto dalla stessa ANAS atitolo di spese generali (8% dell'ammontare

totale delle opere), che sono ammortizzati in quote costanti lungo la durata della concessione

dell'autostrada;

- gli oneri finanziari sopportati dalla societa relativamente alla costruzione della parte di

autostrada finanziata dall'ANA S, che sono ammortizzati in quote costanti lungo la durata
della concessione dell'autostrada;

- le "immobilizzazioni materiali", sia non reversibili sia reversibili, sono valutate a costo di

acquisto o di produzione e comprendono anche le rivalutazioni efettuate in base alle leggi

n° 72/83 e n° 413/91. Le immobilizzazioni non reversibili vengono sistematicamente

ammortizzatein relazione allaloro residua possibilitadi utilizzazione.

Nellavoce “Immobilizzazioni gratuitamente reversibili” sono anche esposti adiminuzione del

valore delle stesse

- il “Fondo ammortamento finanziario” che comprende, oltre alla quota annual mente stanziata
dello stesso importo di quella previstain Piano Finanziario, anche I’ammontare dei contributi

ricevuti dallaconcedente ANAS

- il “Fondo accantonamento tariffa T4” - iscritto in ossequio alle disposizioni della
Commissione Intergovernativa per il Traforo Autostradale del Frejus e del Ministero
dell’Economia e delle Finanze — il cui stanziamento, analiticamente determinato, risulta nella

misuradel 8,42% dell’ammontare dei ricavi da pedaggio del traforo.
Nell’ esercizio sono state stanziate le seguenti quote di ammortamento:
Ammortamento immobilizzazioni immateridi € 1.585.215

Ammortamento tecnico su cespiti non reversibili € 214.588
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Ammortamento finanziario su cespiti reversibili
- traforo € 3.444.000
- autostrada € 6.714.000

- le partecipazioni in "imprese controllate e collegate” sono valutate al patrimonio netto. Le
partecipazioni in "altre imprese" sono valutate a minore tra il costo di acquisizione ed il

valore di patrimonio netto.
Tutte le partecipazioni sono relative a societa non quotate in borsa.
- gli "Altri titoli" sono valutati al valore nominale;

- le rimanenze di merci afine esercizio sono valutate con il metodo LIFO, con gli incrementi
annui calcolati con il criterio della media ponderata; mentre i lavori in corso sono valutati al

costo sostenuto;

- i crediti sono iscritti @ valore presumibile di realizzo che tiene conto di apposite

svalutazioni per € 645.907 arettificadel loro valore nominale;

- i ratei ed i risconti attivi e passivi sono determinati con il criterio della competenza

temporale;

- il "Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato”, ammontante a € 4.708.658, d netto
degli anticipi erogati, risulta adeguato alle indennita maturate dai dipendenti della Societa al
31 dicembre 2003 in relazione sia alla normativa legidativa e contrattuae, siaa trattamenti

economici in atto atale data;
- i debiti di ogni specie sono rilevati in bilancio per il valorerisultante dal loro titolo;

La nuova Convenzione, sottoscritta fral’ ANAS e la Societa in data 28.1.03 e resa esecutiva
con la comunicazione ANAS del 5.11.03, ha prodotto per la Societa una serie di effetti che
riverberano  sia sul  bilancio in esame sia sui  futuri. In  particolare:
- incidenza positiva nelle risultanze del conto economico per 32,104 milioni di euro, lordo

imposte, per ladefinizione delle partite pendenti;

- affidamento in concessione di gestione dello svincolo di Ulzio, il cui costo & pertanto

allocato frai cespiti devolvibili e non pitl frale immobilizzazioni immateriali;

- definizione dell’ammontare degli interessi da corrispondere a Ministero dell’ Economia e
delle Finanze con il conseguente storno dal fondo rischi di quanto accantonato al titolo e

appostazione di quanto dovuto frai debiti verso il Fondo Centrale di Garanzig;

- proroga della durata della concessione di gestione dell’ autostrada A32 dall’ attuale anno
2027 al’anno 2050, con il consequenziale calcolo sul pit lungo periodo della quota di
ammortamento di quelle immobilizzazioni immateriai che estendono il loro beneficio sulla

durata della concessione.



Signori Azionisti,

nel corso del 2003 siamo intervenuti ale riunioni del Consiglio di Amministrazione. A bbiamo,
inoltre, effettuato periodiche verifiche presso le sedi operative, centrali e periferiche della
Societa e Vi attestiamo quindi che la contabilita sociale e stata tenuta con regolarita e

secondo principi e tecniche conformi alle norme vigenti.

Vi precisiamo ancora che la contabilita sociale e il bilancio 2003 sono stati sottoposti, a

normadellalegge 23/12/92, n° 496, art.11, a controllo della Societa di revisone KPMG S.p.A.

Riteniamo, pertanto, che il bilancio 2003 possa essere da V oi approvato secondo le proposte

del Consiglio di Amministrazione.

Susa, li 22 marzo 2004

IL COLLEGIO SINDACALE

Dott. Menditto Angelo - Presidente

Dott. Cavalitto Giorgio — Sindaco effettivo
Prof. La Cava Ugo - Sindaco effettivo
Dott. Morisco Felice - Sindaco effettivo

Dott. Ramojno Ernesto - Sindaco effettivo
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Revisione e organizzazione contabile

KPMG S.p.A. Telefono 011 8395144
Corso Vittorio Emanuele 11, 48 Telefax 011 8171651
10123 TORINO TO e-mail: it-fmauditaly@kpmg.it

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 156 del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 11, comma 5 della Legge 23 dicembre
1992, n. 498

Agli Azionisti della
SITAF S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della SITAF S.p.A. chiuso
al 31 dicembre 2003. La responsabilita della redazione del bilancio compete agli
amministratori della SITAF S.p.A.. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 1l nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione ¢ stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da
noi emessa in data 3 aprile 2003.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della SITAF S.p.A. al 31 dicembre 2003 &
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico della Societa.

Societa per azioni
Capitale sociale Euro 5.222.011,95 i.v.

. Registro Imprese Mifano e Codice Fiscal
Milano Ancona Bari Bergamo Bologna Boizano N %{)7096081 59 0 & ~odios Tiseale
Brescia Catania Como Firenze Foggia Genova Lecce R.E.A. Milano N. 512867
KPMG S.p.A., an ltalian limited liability share capital company, ~ Napofi Novara Padova Palermo Parma Perugia Part. IVA 00709600159

is a member firm of KPMG International, a Swiss cooperative.  Pescara Roma Torino Treviso Trieste Udine Varese Verona Sede legale: Via Vittor Pisani, 25 - 20124 Milano Ml
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SITAF S.p.A.
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2003

Esponiamo i seguenti richiami di informativa:

Come descritto nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione, nel corso
dell’esercizio 2003, con la ratifica della nuova Convenzione, la Societa & pervenuta alla
definizione con I’Ente Concedente ANAS di una pluralita di controversie, che hanno
comportato I’iscrizione in bilancio di proventi finanziari per € 11.979 mila, oneri
finanziari per € 15.908 mila, sopravvenienze attive per € 52.098 mila e sopravvenienze
passive per € 16.065 mila, con un effetto netto positivo sul risultato prima delle imposte
di € 32.104 mila.

La Societa detiene partecipazioni di controllo e, in ottemperanza alla vigente normativa,
ha redatto il bilancio consolidato di Gruppo. Tale bilancio rappresenta un’integrazione
del bilancio d’esercizio ai fini di un’adeguata informazione sulla situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica della Societd e del Gruppo. 1l bilancio consolidato & stato da
noi esaminato e lo stesso, con la relativa relazione della societa di revisione, viene
presentato contestualmente al bilancio di esercizio.

Torino, 23 marzo 2004

KPMG S.p.A.

'E !] /\’\/‘.Q”

Piercarlo Miaja

Socio
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Signori Azionisti,

sottoponiamo a Vostro esame il bilancio consolidato del Gruppo che fa capo alla Vostra

Societae relativo all’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2003.

Il bilancio Consolidato comprende il Bilancio della capogruppo Sitaf S.p.A. ed i bilanci delle
controllate Sitalfa S.p.A. e Musinet S.p.A.

Per un dettaglio piu specifico sulle modalita tecniche e sui principi adottati per laredazione
del Bilancio consolidato (contenuto, area di consolidamento e struttura del bilancio) riman-
diamo a quanto riportato nella Nota Integrativa. Il risultato dell’ esercizio evidenzia un utile
di 32.174 migliaia di euro (10.210 migliaia di euro per |I’esercizio 2002) con un incremento di
21.964 migliaia di euro rispetto al precedente esercizio dopo aver effettuato ammortamenti
per 12.647 migliaiadi euro (14.504 migliaiadi euro nel precedente esercizio), accantonamenti
per 41.270 migliaia di euro (38.738 nigliaia di euro nel precedente esercizio) ed utilizzi per
22.798 migliaiadi euro (19.822 migliaiadi euro nel precedente esercizio). Il valore consolidato
della produzione é di 173.438 migliaia di euro (174.900 migliaiadi euro nell’ esercizio 2002) ed
e da imputarsi per il 70% alla Capogruppo, per il 25% alla controllata Sitalfa SpA e per il 5%
allacontrollata Musinet SpA.
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COMPOS ZIONE DEL GRUPPO

Nel corso dell’ esercizio 2003 I’ attivita del Gruppo - pur rimanendo sempre quella della ge-
stione delle infrastrutture viarie, autostrada e traforo, con le relative attivita annesse e con-
nesse - si & ancor pit consolidata con la costituzione della societa Duemilasei, nella forma
giuridica di societa consortile a responsabilita limitata, nella quale la SITALFA SpA haac-
quisito una partecipazione di controllo pari al 60% del Capitale Sociale.

Infatti, con tale costituzione I’ operativita del Gruppo si € diretta anche verso larealizzazione
di importanti interventi infrastrutturali, rispetto alle tradizionali attivitafino ad ora esercitate
nell’ambito della progettazione, direzione lavori e manutenzione delle opere in gestione, af-
fidando ala Duemilasei Scarl I’esecuzione dei lavori connessi alla realizzazione della 1V
corsianel tratto alto di adduzione al Traforo.

Il Gruppo SITAF & composto, oltre che dalla Capogruppo, dalla SITALFA SpA per il 60%,
dalla Musinet SpA per il 51% e dalla Duemilasei Scarl per il 60% e, aladatadel 31 dicembre
2003, detiene |e seguenti partecipazioni:

1) Societa collegate guota % di partecipazione
Consepi SpA 49,05
IN.PAR SpA in liquidazione 33,33
Tecnositaf SpA 40,00
Transenergia Srl 50,00

2) Altre partecipazioni

Sinelec SpA 167
Sitraci SpA 483
STEF. Sl 150
ConsorzioA.T.L 4,83

Consorzio Turismo Torino 110

La societa Capogruppo non & in possesso di azioni proprie né direttamente, né attraverso
societa controllate.

Il presente bilancio consolidato non include nell’ area di consolidamento |a Societa Consor-
tile a Responsabilita Limitata Duemilasel non sussistendone I’ obbligo poiché il consolida-
mento della societa consortile aresponsabilita limitata non érilevante ai fini dellarappresen-
tazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato econori-
co del complesso delle imprese costituito dalla controllante e dalle controllate. Tale irrile-
vanza deriva dal fatto che le imprese consortili non hanno scopo di lucro ma fungono da
strumento operativo delle societa consorziate, restando pertanto estranee al risultato eco-

nomico dell’ attivita svolta, risultato che si produce direttamente in capo a queste ultime.
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GESTIONE ECONOMICA DEL GRUPPO

Le principai componenti economiche dell’esercizio 2003 (raffrontate con quelle

dell’ esercizio 2002) sono sintetizzate nellatabella che segue.

Valori inmigliaia di euro 2003 2002 Variazioni
Ricavi 173438 174.900 (1462
Costi operativi (92.614) (89.273) 3341
Margine oper ativo lordo 80.824 85.627 (4.803)
Ammortamenti e accantonamenti (53.917) (53.242) (675)

Utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione e manuten-

zione beni gratuitamente reversibili 22.798 19.822 2976
Risultato operativo 49.705 52.207 (2.502)
Proventi finanziari 12.358 653 11.705
Oneri finanziari (32.422) (29.232) (3.190)
Rettifiche di valore di attivitafinanziarie (605) (325) (280)
Saldo della gestione finanziaria (20.669) (28.904) (8.235)
Proventi straordinari 52.811 2704 50.107
Oneri straordinari (18.240) (2431) (15.809)
Risultato ante imposte 63.607 23.576 40.031
Imposte sul reddito (29.487) (12.570) (16.917)

Utile ( perdita) dell'esercizio comprensivo della quota

di terzi 34.120 11.006 23.114
(Utile) perdita dell'esercizio di pertinenza di ter zi (1.946) (796) (1.150)
Utile (perdita) dell'esercizio 32.174 10.210 21.964

Latabella evidenzia come per I’ esercizio 2003 il livello dei ricavi, dei costi operativi, del mar-
gine operativo lordo, degli ammortamenti, degli accantonamenti e del risultato operativo sia
sostanzialmente pari a quello del precedente esercizio 2002. L’incremento ddl’utile
d’esercizio origina dal risultato della Capogruppo che € stato influenzato dagli effetti, ecce-
zionali, derivanti dalla firma, e successiva esecutivita, della Convenzione con |’ azienda con-

cedente ANAS.
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GESTIONE FINANZIARIA DEL GRUPPO

Le principali componenti finanziarie a 31.12.2003 (raffrontate con quelle a 31.12.2002) sono
sintetizzate nellatabella che segue.

valori inmigliaiadi euro 31/12/2003 31/12/2002 Variazioni
Disponibilitaed attivita ad esse assimilate 13473 9.190 4.283
Dehiti verso banche e altri finanziatori abreve (92919)  (112.607) 19.688
Saldo abrevetermine (79.446) (103.417) 23.971
Altre attivitafinanziarie amedio termine 83 83 0

Debhiti verso banche e altri finanziatori a medio

termine (138.926)  (180.874) 41,948
Prestito obbligazionario (8.353) (8.353) 0
Posizionefinanziaria netta (226.642) (292.561) 65.919

La posizione finanziaria netta del Gruppo evidenzia un miglioramento nel saldo passivo do-
vuto principalmente alla progressiva estinzione dei mutui contratti dalla Capogruppo, nel

pagamento dei quali intervieneil Fondo Centrale di Garanzia.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE NELLE SOCIETA’ DEL GRUPPO

Per cid che concerne la Capogruppo Sitaf SpA si fariferimento a quanto illustrato nella Re-
lazione sulla Gestione del bilancio di esercizio.
Di seguito sono illustrati i fatti pit significativi che hanno caratterizzato I’ andamento della

gestione delle societa del Gruppo.
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SITALFA SpA

Le principali componenti economico e finanziarie della societa possono essere cosi sintetiz-

zate.

Situazione economica

valori inmigliaia di euro 2003 2002 Variazioni
Valore dellaproduzione 42213 32034 10.179
Costi operativi (34.696) (27.535) (7.161)
Margine oper ativo lordo 7.517 4.499 3.018
Ammortamenti e accantonamenti (1.347) (894) (453)
Risultato operativo 6.170 3.605 2.565
Proventi (Oneri) finanziari 68 (68) 136
Rettifiche di valore di attivitafinanziarie 0 0 0
Saldo della gestione finanziaria 68 (68) 136
Proventi straordinari 0 0 0
Oneri straordinari @ar 0 @ar
Risultato ante imposte 6.061 3.537 2.524
Imposte sul reddito (3373 (1.821) (1.552)
Utiled'esercizio 2.688 1.716 972
Situazionefinanziaria
valori in migliaia di euro 31/12/2003  31/12/2002 Variazioni

Disponibilita ed attivita ad esse assimilate 8.833 4400 4.424
Debiti verso banche e altri finanziatori abreve (203) (1542 1339
Saldo a brevetermine 8.630 2.867 5.763
Altre attivitafinanziarie amedio termine 0 0 0
Debiti verso banche e altri finanziatori a medio

termine 0 0 0
Posizionefinanziaria netta 8.630 2.867 5.763




A fronte di un aumento del volume d’ affari del 32% si ha un incremento dei costi operativi
del 26% ed un incremento dell’ utile d’ esercizio del 56,6%.

Il volume d’ affari & stato realizzato al 90% con la Capogruppo e si riferisce a commesse per

lavori di ordinaria e straordinaria manutenzione dell’ autostrada e del traforo nonché alavori

incrementativi del valore dei cespiti della Capogruppo.

Nel corso dell’ esercizio 2003 la Societa

- haconseguito nuova attestazione SOA in 16 distinte categorie, in due delle quali

(OG3 e OG4) nedllamassima classifica

- haottenuto la certificazione di conformita alla nuova normalSO 9001-2000

- hatrasferito lapropria sede legale, in corso Svizzera, n.185 - Torino.

MUSINET SpA

Le principali componenti economico e finanziarie della societa possono essere cosi sintetiz-

zate.

Situazione economica

valori inmigliaia di euro 2003 2002 Variazioni

Vaore dellaproduzione 8.684 8.738 (4
Costi operativi (5.399) (8192 2.793
Mar gine operativo lordo 3.285 546 2.739
Ammortamenti e accantonamenti (296) (123) 173
Risultato operativo 2.989 423 2.566
Proventi (Oneri) finanziari 10 7 3
Rettifiche di valore di attivitafinanziarie (6) 0 (6)
Saldo della gestione finanziaria 4 7 3)
Proventi straordinari 50 0 50
Oneri straordinari (33 0 (33)
Risultato ante imposte 3.010 430 2.580
Imposte sul reddito (1.233) (206) (1.027)
Utiled'esercizio 1.777 224 1.553
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Situazionefinanziaria

valori in migliaia di euro 31/12/2003  31/12/2002 Variazioni
Disponibilitaed attivita ad esse assimilate 225 1404 (2.179)
Debiti verso banche e altri finanziatori abreve 0 0 0
Saldoabrevetermine 225 1.404 (1.179)
Altre attivita finanziarie amedio termine 0 0 0

Debiti verso banche e dltri finanziatori a medio

termine 0 0

0

Posizionefinanziaria netta 225 1.404 (1.179)

A fronte di un volume d' affari in sostanziale pareggio con quello dell’ esercizio precedente
si ha un decremento del 34% dei costi operativi ed un incremento dell’ utile d’ esercizio del
694%.

Il volume d' affari & stato realizzato per il 99% con la Capogruppo e si riferisce sostanzial-
mente a commesse per studi, progettazione, espletamento delle funzioni previste dal D.Lgs
494/96 e direzione lavori di ordinaria e straordinaria manutenzione dell’ autostrada e del tra-
foro nonché alavori incrementativi del valore dei cespiti della Capogruppo (quali lalV cor-
sia nel tratto alto dell’ autostrada, il completamento dello svincolo di Bardonecchia, lagalle-

riadi servizio del traforo e altre opere relative alla sicurezza).
La Societa nel corso dell’anno 2003 ha trasferito la propria sede legale in corso Svizzera,
n.185 - Torino.

Nei primi mesi del corrente anno 2004 |a Societa ha ottenuto la certificazione di qualita UNI

EN 1SO 9001-2000.

INFORMAZIONI RELATIVE ALL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER SETTORI DI
ATTIVITA’ E AREA GEOGRAFICA (*SEGMENT INFORMATION”)

Il settore primario di attivita del Gruppo € quello della gestione della A utostradaed il Trafo-
ro del Frejus in concessione, conseguentemente le comp onenti economico-patrimoniali del
bilancio consolidato sono riferibili ataletipologia di attivitache si svolgein territorio nazio-

nale.
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FATTI AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Nessun fatto saliente vi & darilevare se non

- il coinvolgimento della Capogruppo nella costruzione di un tratto della variante alla SS 589
dei laghi di Avigliana che & in corso di formalizzazione mediante apposita Convenzione di

costruzione e gestione.

- la sottoscrizione dell’aumento del Capitale Sociale nella societa collegata Consepi SpA,

dopo la suariduzione per copertura perdite, per 336 migliaiadi euro mantenendo invariatala

quotadi partecipazione posseduta.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DEL LA GESTIONE

Sulla base dei valori previsti per I'esercizio 2004 nonché dei dati di traffico consolidati di
questo primo periodo dell’ anno da parte della Capogruppo, si pud affermare che pur avendo
ancora una diminuzione dei transiti, e pertanto un volume d' affari atteso inferiore, € comun-
gue prevedibile un risultato economico positivo per I’ esercizio in corso grazie anche ai re-
centi incrementi tariffari. Per quanto riguardale altre Societa del Gruppo € previsto il conso-

lidamento dei risultati raggiunti nell’ esercizio 2003.

Susa, li 12 marzo 2004

p. Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

(On. Arch. Giuseppe Cerultti)
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Stato Patrimoniale

Conto Economico
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO  (importi in migliaia di euro)

ATTIVO 31/12/2003 31/12/2002
A Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0
B Immobilizzazioni
| Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento 3 4
2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 291 437
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione
delle opere dell'ingegno 23 17
4)  Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 239 0
5)  Avviamento 3 5
6)  Immobilizzazioni in corso e acconti 170 735
7) Altre 58.862 93.766
Totale 59.591 94.964
11 Immobilizzazioni materiali
1) Terreni efabbricati:
- valorelordo 2.363 2.342
- fondo anmortamento (8) 2
- valore netto 2.355 2.340
2) Impianti e macchinario:
- valorelordo 607 558
- fondo anmortamento (354) (251)
- valore netto 253 307
3) Attrezzatureindustriali e commerciali
- valorelordo 104 81
- fondo anmortamento (61) (29)
- valore netto 43 52
4)  Altri beni
- valorelordo 2411 2.127
- fondo anmortamento (1.644) (1.317)
- valore netto 767 810
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 478 0
6) Immopilizzazioni in corso e acconti
(gratuitamente reversibili)
- Operein corso 55.500 43.465
- Anticipi 48 1
- Totale 55.548 43.466
7) Immobilizzazioni gratuitamente reversibili
- Traforo, autostrada e immobilizzazioni connesse 1.237.458 1.186.975
- Fondo ammortamento finanziario (208.728) (193.460)
- Fondo accantonamento tariffa T4 (12.878) (6.161)
- valore netto 1.015.852 987.354
Totale 1.075.296 1.034.329
111 Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni inimprese:
a) controllate 12 0
b) collegate 3.578 4.267
c) controllanti 0 0
d) dtre imprese 407 422
Totale 3.997 4.689
2)  Crediti verso:
a) imprese controllate
esigibili entro |'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre |'esercizio successivo 0 0
b) imprese collegate
esigibili entro |'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre |'esercizio successivo 805 805
c) controllanti
esigibili entro |'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre |'esercizio successivo 0 0
d) verso altri
esigibili entro |'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre |'esercizio successivo 622 723
Totale crediti 1.427 1.528
3) Altri titoli 83 83
4)  Azioni proprie 0 0
Totale 5.507 6.300
Totaleimmobilizzazioni 1.140.394 1.135.593
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO 31/12/2003 31/12/2002
C Attivocircolante
| Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 643 311
2)  Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) Lavori in corso su ordinazione 2.349 2.349
4)  Prodotti finiti e merci 0 0
5)  Acconti 0 0
Totale 2.992 2.660
Il Crediti
1) Versoclienti
- esigibili entro esercizio successivo 41.218 36.786
- esigibili oltre|'esercizio successivo 0 0
2) Versoimprese controllate
- esigibili entro esercizio successivo 11 0
- esigibili oltre|'esercizio successivo 0 0
3) Versoimprese collegate
- esigibili entro esercizio successivo 6 0
- esigibili oltre |'esercizio successivo 0 0
4)  Verso controllanti
- esigibili entro esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre |'esercizio successivo 0 0
5) Versoaltri
- esigibili entro I'esercizio successivo 130.088 109.318
- esigibili oltre|'esercizio successivo 25.875 12
Totale 197.198 146.116
11l Attivitafinanziarie
1) Partecipazioni inimprese controllate 0 0
2) Partecipazioni inimprese collegate 0 0
3) Partecipazioni in imprese controllanti 0 0
4)  Altre partecipazioni 0 0
5) Azioni proprie 0 0
6) Altri titoli 0 0
7)  Crediti finanziari 0 0
Totale 0 0
1V Disponibilitaliquide
1) Depositi bancari e postali 13.378 9.071
2)  Assegni 3 4
3) Denaroevalori in cassa 92 115
Totale 13.473 9.190
Totale attivo circolante 213.663 157.966
D Ratei erisconti attivi
a) Ratei attivi 0 0
b) Risconti attivi 1.290 1.110
) disaggio su prestiti 0 0
Totale 1.290 1.110
TOTALEATTIVO 1.355.347 1.294.669
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

PASSIVO 31/12/2003 31/12/2002
A Patrimonio netto
| Capitale sociale 65.016 65.016
11 Riserva da sovr apprezzo azioni 0 0
1 Riservadi rivalutazione 1.752 487
v Riserva legale 570 53
\% Riserva per azioni propriein portafoglio 0 0
Vi Riserve statutarie 0 0
\i Altreriserve:
- Riserva straordinaria 0 0
- Riservaordinaria 0 0
- Versamento di soci in c/capitale 0 0
- Riserve disponibili 0 0
- Riserva per arrotondamento euro 0 0
Totale 0 0
VI Utili (perdite) portati a nuovo (2.302) (10.730)
IX Utile (perdita) di esercizio 32.174 10.210
T ot al ePatrimonio Netto 97.210 65.036
Patrimonio netto di terzi 3.257 2.403
Patrimonio Netto comprensivo del Capitale
eriservedi terzi 100.467 67.439
B Fondi per rischi ed oneri
1)  per trattamento di quiescienza e obblighi simili 0 0
2) perimposte 466 200
3) perimposte differite 0 0
4 Altri
- Fondo di ripristino, sostituzione
e manutenzione beni gratuitamente reversibili 41.915 38.170
- Altri fondi 14.089 52.264
Totale 56.470 90.634
C Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato 4.910 4.442
D Debiti
1) Obbligazioni
- esigibili entro " esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
2) Obbligazioni convertibili
- esigibili entro I' esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre|'esercizio successivo 8.353 8.353
3) Debiti verso banche
- esigibili entro |I'esercizio successivo 92.919 112.607
- esigibili oltre I'esercizio successivo 138.926 180.874
4)  Debiti verso altri finanziatori
- esigibili entro esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre|'esercizio successivo 0 0
5)  Acconti
a) anticipazioni da committenti
- esigibili entro esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre|'esercizio successivo 0 0
b) altri
6) Dehiti verso fornitori
- esigibili entro I' esercizio successivo 65.564 70.014
- esigibili oltre|'esercizio successivo 0 0
7)  Debiti rappresentati datitoli di credito
- esigibili entro ' esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
8) Dehiti verso imprese controllate
- esigibili entro I' esercizio successivo 283 0
- esigibili oltre|'esercizio successivo 0 0
9) Dehiti verso imprese collegate
- esigibili entro ' esercizio successivo 4 4
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
10) Dehiti verso controllanti
- esigibili entro I" esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre |'esercizio successivo 0 0
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

PASSIVO 31/12/2003 31/12/2002
11) Dehiti tributari:
- esigibili entro I" esercizio successivo 7.044 3424
- esigibili oltre|'esercizio successivo 0 0
12) Debiti v.Istituti di previdenzae di sicurezza sociae
- esigibili entro ' esercizio successivo 1.033 1.011
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
13) Altri debiti:
a) verso ANAS
- esigibili entro " esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
b) verso Fondo Centrale di Garanzia
- esigibili entro I" esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre |'esercizio successivo 872.323 746.246
) per depositi cauzionali
- esigibili entro " esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 145 134
d) altri debiti
- esigibili entro I" esercizio successivo 6.598 8.713
- esigibili oltre |'esercizio successivo 79 0
Totale 1.193.271 1.131.380
E Ratei erisconti passivi
- Ratei passivi 147 713
- Risconti passivi 82 61
- Aggi su prestiti 0 0
Totale 229 774
TOTALE PASSIVO 1.355.347 1.294.669
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IMPEGNI E CONTI D'ORDINE 31/12/2003 31/12/2002
Garanzie prestate

- Fidejussioni concesse afavore di terzi 1.201 1.125
- Fidejussioni di terzi anostro favore 49 13
- Fidejussioni aimprese controllanti 0 0
1.250 1.138

Altri conti d'ordine
- Beni di terzi acauzione 2 72
- Fidejussioni agaranzia appalti 60.479 61.318
- Fidejussioni agaranziatransiti traforo 16.312 15.433
- Fidejussioni agaranziatransiti autostrada 32 32
- Cespiti in gestione - autostrada 1.101.889 1.086.903
- Cespiti in gestione - mondiali sci 28.836 26.835
- Rate ascadere di leasing 775 1.291
- Lavori su ordinazione da eseguire 0 9.398
1.208.395 1.201.282
TOTALE 1.209.645 1.202.420
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

2003 2002
A Valoredellaproduzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni :
a) corrispettivi da pedaggio 120.945 131.234
b) devoluzione allo Stato (art. 15 lett.B L.531/82) (882) (924)
Totale 120.063 130.310
c) altri ricavi 397 346
Totale 120.460 130.656
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati efiniti 0 0
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 (3.169)
4)  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 27.264 26.587
5)  Altri ricavi e proventi
a) ricavi e proventi 25.615 20.826
b) contributi in conto esercizio 99 0
Totale 173.438 174.900
B Costi dellaproduzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (10.491) (7.862)
7) perservizi
- manutenzione ed altri costi relativi ale
immobilizzazioni reversibili (25.254) (25.177)
- altri costi per servizi (30.979) (31.175)
Totale (56.233) (56.352)
8)  per godimento di beni di terzi (4.221) (3.315)
9) peril personale
a) sdari estipend (14.559) (14.559)
b)  oneri sociali (5.143) (4.988)
c) trattamento di fine rapporto (1.054) (959)
d) trattamento di quiescienzae simili 0 0
e) altri costi 91) (46)
Totale (20.847) (20.552)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a)  ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (1.865) (5.190)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
- ammortamento immobilizzazioni tecniche (457) (416)
- ammortamento finanziario (10.158) (8.727)
Totale ammortamenti (12.480) (14.333)
c) atresvautazioni delleimmobilizzazioni 0 0
d) svalutazione dei crediti (167) (171)
Totale (12.647) (14.504)
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merci 332 60
12) Accantonamenti per rischi (7.668) (703)
13) Altri accantonamenti:
a) accantonamento al fondo di ripristino, sostituzione
e manutenzione beni gratuitamente reversibili (26.543) (31.051)
b) utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione
e manutenzione beni gratuitamente reversibili 22.798 19.822
¢) altri accantonamenti (7.059) (6.984)
Totale (10.804) (18.213)
14) Oneri diversi di gestione:
a) canone di concessione (415) (426)
b) altri oneri (739) (826)
Totale (1.154) (1.252)
Totale (123.733) (122.693)
Differenzatravalore e costi della produzione 49.705 52.207
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

2003 2002
C  Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni :
- daimprese controllate 0 0
- daimprese collegate 0 0
- daaltreimprese 13 19
- credito d'imposta su dividendi 7 11
Totale 20 30
16) Altri proventi finanziari
a) dacrediti iscritti nelle immobilizzazioni
nei confronti di altreimprese
- daimprese controllate 0 0
- daimprese collegate 0 0
- daimprese controllanti 0 0
- daaltre 1 3
b) datitoli iscritti nelle immobilizzazioni
che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) datitoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) proventi diversi dai precedenti :
- daimprese controllate 0 0
- daimprese collegate 0 0
- daimprese controllanti 0 0
- dalstituti di credito 44 468
- daaltri 12.293 152
Totale 12.338 623
17) Interessi ealtri oneri finanziari
- verso imprese controllate 0 0
- verso imprese collegate 0 0
- verso imprese controllanti 0 0
- verso atri (16.985) (89)
- verso Istituti di credito (15.437) (29.143)
Totale (32.422) (29.232)
Totale (20.064) (28.579)
Rettifiche di valore di attivitafinanziarie
18) Rivalutazioni :
a)  di partecipazioni 87 15
b)  di immobilizzazioni finanziarie 0 0
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante 0 0
19) Svalutazioni :
a) di partecipazioni (692) (340)
b)  di immobilizzazioni finanziarie 0 0
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante 0 0
Totale (605) (325)
Proventi e oneri straordinari
20) Proventi
- proventi straordinari 52.811 2.698
- plusvalenze da aienazioni patrimoniali 0 6
21) Oneri
- oneri straordinari (18.236) (2.391)
- minusvalenze alienazioni patrimoniali (4) (40)
Totale 34.571 273
Risultato prima delleimposte 63.607 23.576
22) Imposte sul reddito dell'esercizio
- imposte correnti (31.265) (13.104)
- imposte differite (425) 0
- imposte anticipate 2.203 534
Totale (29.487) (12.570)
Utile ( perdita) dell'esercizio
comprensivo della quota di terzi 34.120 11.006
( Utile) perdita dell'esercizio di pertinenza di terzi (1.946) (796)
Utile ( perdita) dell'esercizio 32.174 10.210
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(migliaia di euro) 2003 2002
Posizione finanziaria nettainiziale (A) (291.033) (464.922)
AUTOFINANZIAMENTO
Utile di esercizio 32.174 10.210
Ammortamenti : - immobilizzazioni immateriali 1.864 5.190
- immobilizzazioni tecniche 457 416
- finanziario 10.158 8.727
Accantonamento fondo tariffa T4 6.717 6.161
Quota acc.to al fondo spese di ripristino o sostituz. e man. beni devolvibili 26.543 31.051
Utilizzo del fondo spese di ripristino o sostituz.e man. beni devolvibili (22.798) (19.822)
Quota trattamento di fine rapporto maturata 1.054 959
Accantonamenti fondi rischi e altri 8.177 1.526
Svautazione (Rivalutazione) partecipazioni 605 325
Totale 64.951 44.743
ALTRE FONTI
Vaore netto contabile dei cespiti alienati 15.754 3.271
Valore netto contabile di immob.immateriali alienati 12.771 3.038
Alienazione di partecipazioni 99 0
Totale fonti (B) 93.575 51.052
IMPIEGHI
Incrementi di immobilizzazioni materiali 52.190 40.858
Incrementi di immobilizzazioni immateriali 1.125 1.717
Incrementi di partecipazioni 12 5
Decremento (incremento) debiti a medio lungo termine 46.848 1.558
Patrimonio netto di terzi (854) (712)
Totale impieghi (C) 99.321 43.426
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
Aumento (diminuzione) attivita
- Rimanenze 332 60
- Crediti 51.082 (3.329)
- Altre attivita 180 995
- Totale 51.594 (2.274)
Diminuzione ( aumento ) passivita
- Debiti verso fornitori 4.450 5.150
- Debiti verso societa controllate (283) 0
- Debiti verso societa collegate 0 1.062
- Altre passivita (127.325) (170.201)
- Totale (123.158) (163.989)
Aumento ( diminuzione) capitale cir colante netto (D) (71.564) (166.263)
Variazione posizione finanziaria netta (B-C-D)= (E) 65.818 173.889
Posizione finanziaria netta finale (A-E)= (225.215) (291.033)
Attivitafinanziarie iscritte nelleimmobilizzazioni finanziarie 1611 1.059
Disponibilitaliquide 9.190 56.587
Obbligazioni (8.353) (4.434)
Debiti verso Banche (293.481) (518.134)
Posizione finanziaria nettainiziale (291.033) (464.922)
Attivitafinanziarie iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 1.510 1.611
Disponibilitaliquide 13.473 9.190
Obbligazioni (8.353) (8.353)
Debiti verso Banche (231.845) (293.481)
Posizione finanziaria netta finale (225.215) (291.033)

Laposizione finanziaria netta al 31 dicembre 2003 risultainclusivadi finanziamenti a medio-lungo termine

garantiti dallo Stato per un importo di circa 146 milioni di euro
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Integrativa
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NOTA INTEGRATIVA

CONTENUTO, AREA DI CONSOLIDAMENTO E STRUTTURA DEL BILANCIO

Si evidenzia che il presente bilancio consolidato (costituito dallo Stato Patrimoniale, dal
Conto Economico e dalla Nota Integrativa), sulla base di quanto disposto dall’ articolo 9
del D.Lgs 17 gennaio 2003, n. 6, 2° comma, risulta redatto - in conformita all’ articolo 223
undecies ed essendo relativo ad un esercizio chiuso prima del 1 gennaio 2004 — secondo le

leggi anteriormente vigenti atale data.

Il Bilancio Consolidato € redatto in conformita a quanto stabilito dal D. L. n.127 del
9/4/91, relativo ai conti annuali e consolidati, ai sensi dell’articolo 1, comma 1, della
L egge 26/03/90 n.69.

Ai sensi dell’art. 16 commi 7 e 8 del D.Lgs. 213/1998 e dell’articolo 29, comma 6 del
D.Lgs. 127/1991, il bilancio consolidato € stato redatto in migliaia di euro.

Il bilancio consolidato del Gruppo Sitaf comprende i bilanci della Societa Italiana del
Traforo Autostradale del Frejus S.p.A. (Sitaf S.p.A.), societa capogruppo e delle societa

nelle quali essa detiene direttamente o indirettamente piu del 50% dei diritti di voto.

Per la predisposizione del presente Bilancio consolidato sono stati utilizzati i bilanci di
esercizio della Sitaf S.p.A., Sitalfa S.p.A. e Musinet S.p.A. 1l bilancio della Capogruppo &
stato sottoposto a revisione contabile da parte della Societa K.P.M.G. S.p.A.

Le societa sulle quali si esercita un’influenza notevole — considerate collegate ai sensi
dell’articolo 2359 del codice civile — sono state valutate con il “metodo del patrimonio

netto”.

Le restanti partecipazioni sono valutate a minore tra il valore di carico ed il valore di

patrimonio netto di competenza risultante dall’ ultimo bilancio approvato.

Si precisa inoltre, che la societa controllata “consortile a ribaltamento di costi”
“Duemilasei Scarl” e stata valutata con il metodo del “patrimonio netto”, per effetto di
guanto previsto nel 2° comma, punto a), dell’art.28 del D. Lgs. 127/91, in quanto
considerata non rilevante ai fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico del complesso delle imprese costituito
dalla controllante e dalla controllata. Tale irrilevanza viene evidenziata dal fatto che le
societa consortili non hanno scopo di lucro ma fungono da strumento operativo delle
societa consorziate, restando pertanto estranee al risultato economico dell’ attivita svolta
che si produce direttamente in capo a queste ultime e la copertura pro—quota (cosiddetto

“ribaltamento costi”) degli oneri di gestione sopportati dalla consortile.

Il dettaglio delle partecipazioni consolidate e riportato negli Allegati n.4 e n.5.

Si precisa che non sono intervenute variazioni nell’ areadi consolidamento.

| bilanci utilizzati ai fini del consolidamento sono quelli approvati dai Consigli di

Amministrazione o formalmente redatti dall’organo amministrativo della partecipata; tali
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bilanci sono stati rettificati, ove necessario, a fine di adeguarli ale norme, omogenee

nell’ambito del Gruppo, che disciplinano il Bilancio consolidato.
Gli esercizi sociali delle societafacenti parte del Gruppo chiudono al 31 dicembre.

Il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2003 & corretto dal punto di vista formale e
sostanziale e fornisce una rappresentazione veritiera della situazione economica,

patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Principi di consolidamento

Il consolidamento & avvenuto con il metodo integrale che consiste, in sintesi,
nell’assunzione delle attivita e delle passivita, dei costi e de ricavi delle societa
consolidate, prescindendo dall’entita della partecipazione detenuta e attribuendo ai terzi
azionisti, nell’ apposita voce del Patrimonio Netto, Patrimonio netto di terzi, la quota di

capitale, riserve e utile di loro competenza.
Le principali rettifiche di consolidamento attuate sono le seguenti:

1. eliminazione delle partecipazioni nelle imprese incluse nel consolidamento e delle
corrispondenti frazioni del Patrimonio netto di queste; qualora I’ eliminazione determini
una differenza, questa € imputata, se negativa, ed ove ne esistano i presupposti, in una
voce del Patrimonio Netto denominata “riserva di consolidamento” ovvero appostatain
uno specifico fondo rischi; se positiva, e qualora ne sussistano i presupposti, € iscritta
in una voce dell’ attivo denominata “ differenza da consolidamento”, ovvero € portata
esplicitamente in detrazione della riserva di consolidamento fino a concorrenza della
medesima. L’importo eventualmente iscritto nell’attivo viene sistematicamente

ammo rtizzato.

2. diminazione dei crediti e dei debiti tra le imprese incluse nel consolidamento, nonché
dei proventi e degli oneri relativi ad operazioni effettuate tra le imprese medesime.
Sono stati inoltre eliminati gli utili e le perdite conseguenti ad operazioni effettuate tra
tali imprese e relative a valori compresi nello stato patrimoniale e nel conto economico
se significative. Relativamente al lavori interni capitalizzati, in conformita al secondo
comma lettera d) art. 31 D.Lgs. 127/91, non sono stati stornati i margini generati
all’interno del Gruppo sia perché i lavori sono affidati a prezzo di mercato, sia perché
gli stessi possono essere assimilati a lavori per conto di terzi in quanto le
immobilizzazioni realizzate dovranno essere devolute gratuitamente dalla
Concessionaria a termine della concessione, ala concedente ANAS. Relativamente
alle prestazioni manutentive rese dalle controllate nei confronti della societa
Capogruppo si & provveduto in ossequio a postulato della chiarezza e della

comprensibilitadel bilancio, anon elidere |e corrispondenti partite infragruppo.

3. storno delle rettifiche di valore e degli accantonamenti operati esclusivamente in

applicazione di norme tributarie se significative.
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4, storno dei dividendi incassati da societa consolidate.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione sono quelli utilizzati nel bilancio d' esercizio dell’impresa che redige
il bilancio consolidato e sono uniformi a quelli dell’ esercizio precedente.
Come previsto dall’art. 2423-ter, 5° comma del codice civile si precisa che sono state

operate riclassifiche al fine di consentire lacomparabilita di alcune voci.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte all’effettivo costo sostenuto per la loro
acquisizione e sono ammortizzate sulla base dellaloro residua possibilitadi utilizzazione.
Tali immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in un periodo generalmente
non superiore ai 5 anni ad eccezione di quelle che, per loro natura, sono correlate ala

concessione oppure aladurata dell’ operazione di riferimento.

Immobilizzazioni materiali e Fondi di ammortamento
Le immobilizzazioni materiali sono esposte in bilancio a costo di acquisto, di costruzione
o di conferimento aumentato degli oneri accessori e comprendono le rivalutazioni

effettuate in attuazione di specifiche disposizioni legislative.

Immobilizzazioni _gratuitamente reversibili. Relativamente a beni gratuitamente

reversibili, tenendo conto della normativa fiscale dettata propriamente in relazione ala

tipicita della gestione in concessione, nello stato patrimoniale e nel conto economico sono

stati evidenziati il fondo ammortamento finanziario, il fondo di ripristino, sostituzione e

manutenzione beni gratuitamente reversibili e il fondo accantonamento tariffa T4 che

compl essivamente considerati, assicurano |’ adeguata copertura dei seguenti oneri:

a) gratuitadevoluzione allo Stato alla scadenza della concessione dei beni reversibili;

b) ripristino e sostituzione dei componenti soggetti ad usuradei beni reversibili;

c) recupero dell’investimento anche in relazione alle nuove opere previste nel piano
finanziario vigente.

I “Fondo ammortamento finanziario”, stanziato per far fronte alla futura devoluzione dei

beni gratuitamente reversibili, & alimentato mediante |’ accantonamento di quote annue

differenziate di ammortamento ed & comprensivo dei contributi in conto capitale erogati

dalla Concedente. A decorrere dall’esercizio 2003 la quota accantonata € pari a quella

prevista nel nuovo Piano Finanziario vigente, reso esecutivo il 5.11.03, e non gia piu

calcolata goplicando ale risultanze effettive le proporzioni previste in Piano; cio a fine di

uniformare Piano Finanziario e Bilancio.

Il “Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzione”, inoltre, risulta coerente con gli

interventi preventivati tenendo conto della prevista capacita dei conti economici dei futuri
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esercizi di assorbire i costi necessari ad assicurare la dovuta funzionalita e sicurezza dei
cespiti in concessione.

Immobilizzazioni non reversibili. Le immobilizzazioni non reversibili sono ammortizzate
con l|'applicazione di aliquote commisurate alla miglior stima possibile della residua
possibilita di utilizzo del cespite cui si riferiscono, allineate a quelle massime ordinarie
ammesse dalla normativa fiscale. Sui cespiti acquisiti nell'esercizio I'ammortamento € stato
calcolato con I'aliquota ridotta del 50%.

L'ammortamento degli stabili di proprieta adibiti ad uso ufficio non viene effettuato, in
considerazione della natura del cespite che mantiene nel tempo il valore espresso dal

relativo costo storico.

Immobilizzazioni finanziarie

| titoli e le partecipazioni iscritte in tale voce sono quelle destinate ad essere mantenute
durevolmente nel patrimonio del Gruppo. Tutte le partecipazioni sono relative a societa
non quotate in borsa e sono valutate al costo di acquisto. Tale costo viene svalutato in
presenza di perdite permanenti di valore. Le societa nelle quali si esercita un’influenza
notevole — considerate collegate ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile — sono valutate
con il metodo del “patrimonio netto” ivi compresa la societa controllata “consortile a
ribaltamento di costi” “Duemilasei Scarl” in quanto considerata non rilevante ai fini della
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del

risultato economico del gruppo cosi come evidenziato in premessa.

Altre attivita finanziarie

Gli dltri titoli siano classificati nelle “immobilizzazioni finanziarie” ovvero

nell’“ attivo circolante”, sono iscritti al costo di acquisto, ovvero al valore di realizzazione.

Crediti
| crediti siano classificati nelle “immobilizzazioni finanziarie” ovvero nell’“attivo
circolante” sono iscritti a valore nominale, eventualmente rettificato per tenere conto del

loro presumibile valore di realizzo.

Rimanenze: materie prime, sussidiarie, di consumo e lavori in corso
La valutazione delle opere eseguite dalla capogruppo per conto della Regione Piemonte &
effettuata sulla base dei costi diretti ed indiretti effettivamente sostenuti.
| rimanenti servizi elavori in corso su ordinazione sono valutati sulla base dei corrispettivi

contrattual mente pattuiti a netto dei corrispettivi liquidati.

Le scorte ed i ricambi di materiale di consumo sono valutati con il metodo LIFO con gli
incrementi di quantita valutati con il costo medio annuo. L’ammontare della riserva LIFO

non é significativo.
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Fondi per rischi ed oneri

Tale raggruppamento accoglie, oltre a gia citato “Fondo spese di ripristino, sostituzione e
manutenzione dei beni gratuitamente reversibili”, atri fondi per oneri quali “Fondo
inquinamento acustico” e “Fondi rischi diversi”, stanziati sulla base delle informazioni ad
oggi disponibili a fronte di rischi che il gruppo potrebbe dover sostenere per pretese

avanzate dai terzi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Tale voce comprende le indennita da corrispondere alla cessazione del rapporto di lavoro
maturate a favore dei dipendenti alla fine dell’ esercizio, in conformita alla |egislazione ed

ai contratti collettivi di lavoro in vigore.

Debiti
| debiti sono riportati a loro valore nominale. Tra i debiti verso fornitori sono compresi
anchei corrispettivi dovuti afronte di prestazioni eseguite entro lafine dell’ esercizio anche

se non ancora fatturate.

Ratei erisconti
| ratei e risconti attivi e passivi sono calcolati ed esposti in bilancio secondo il principio
della competenza economica e temporale e garantiscono I’ applicazione del principio di

correlazione dei costi e dei ricavi nell’ ambito dell’ esercizio.

Conti d’ordine
Con riferimento alle garanzie prestate, ricevute ed agli impegni assunti, si precisa che le

garanzie prestate sono val orizzate secondo la natura del rischio contrattual e coperto.

Dividendi
| dividendi delle partecipazioni in societa non consolidate ed il relativo credito di imposta
sono contabilizzati nell’esercizio nel quale viene assunta la delibera di distribuzione da

parte delle partecipate, momento nel quale sorgeil relativo diritto di credito.
Imposte correnti

Leimposte sul reddito d’ esercizio sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile del

periodo in conformita alla disposizioni in vigore.
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Imposte differite - anticipate

Sono iscritte sulla base del criteri statuiti dal principio contabile n. 25 elaborato
dall’apposita Commissione dei Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei
Ragionieri intemadi “Trattamento contabile delle imposte sul reddito”.

Il bilancio consolidato non riflette alcun onere per imposte sul maggior valore delle
partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto, rispetto al valore di carico nel
bilancio d’esercizio, in quanto non si prevedono operazioni che ne determinino la

tassazione.

Contratti di leasing
| contratti di leasing sono contabilizzati secondo |la metodologia patrimoniale-operativa. |l
trattamento secondo la metodologia finanziaria non darebbe luogo a differenze

significative.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

(i valori sono espressi in migliaiadi euro se non diversamente specificato)

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Per le immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie sono stati predisposti degli
appositi prospetti, riportati in allegato alla presente nota integrativa, che indicano per
ciascuna voce i dati relativi alla situazione iniziale, i movimenti intercorsi nell’ esercizio, i

saldi finali nonché il totale dellerivalutazioni esistenti alla chiusuradell’ esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

L’importo complessivo di tali voci, pari a’59.591 migliaia di euro (94.964 migliaia di euro
a 31.12.02) risulta a netto degli ammortamenti effettuati nell’ esercizio per complessivi

1.865 migliaiadi euro.

Con la Convenzione sottoscritta con I’ Anas, divenuta esecutiva in data 5 novembre 2003
gli ammortamenti riferiti alle immobilizzazioni immateriali dell’ autostradail cui periodo di
utilizzo risulta legato alla durata della concessione stessa € stato adeguato alla nuova

scadenza (anno 2050).

Per un quadro dettagliato delle movimentazioni intervenute nell’esercizio si rimanda al

prospetto contenuto nell’ Allegato n. 1.

?? Lavoce “Costi di impianto e di ampliamento” pari a 3 migliaia di euro (4 mgliaia di

euro al 31.12.02) é costituita essenzialmente dalla capitalizzazione delle spese per la

costituzione e per le modifiche statutarie delle controllate.

?? Lavoce “Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicitd” pari a 291 migliaia di euro (437

migliaia di euro a 31.12.02) € rappresentata pressoché interamente dai costi sostenuti
per gli studi di ingegneria idrogeologica, di rischi geologici e di formazione ghiaccio,
analis e gestione del traffico. L’ammontare &€ esposto a netto dei contributi

riconosciuti daterzi. Tali costi sono ripartiti in cinque esercizi.

?? Lavoce “Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell’ingegno” pari
a 23 migliaia di euro (17 migliaia di euro al 31.12.02) accoglie costi per software

iscritti al costo di acquisizione che vengono ammortizzati mediante applicazione di

guote costanti in 3 esercizi.

?? Lavoce “Avviamento” pari a 3 migliaia di euro (5 migliaia di euro a 31.12.02) &
costituita dall’ avviamento relativo al ramo d’ azienda acquisito dalla controllata Sitalfa

S.p.A. nel corso dell’ esercizio 2001 ed ammortizzato in 5 anni.

?? Lavoce“Immobilizzazioni in corso e acconti” pari a 170 migliaia di euro (735 migliaia

di euro a 31.12.02) si riferisce a quanto sostenuto per lavori in corso di esecuzione e
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acconti corrisposti per larealizzazione di immobilizzazioni.

?? Lavoce "Altre immobilizzazioni immateriali” pari a 58.862 migliaia di euro (93.766
migliaia di euro a 31.12.02) le voci piu significative delle altre immobilizzazioni

immateriali sono:

Anno 2003 2002
Collegamento stradale piazzale- SS335 899 918
Spese generali 8% autostrada 31.299 42.915
Oneri finanziari autostrada 25.447 25.988
Circonvallazione di Oulx - mondiali di Sci 0 22.964

- Collegamento stradale piazzale - SS 335. Rilevail costo di costruzione, rimasto a
carico della capogruppo, del collegamento stradale tra il piazzale antistante il traforo
elastrada statale n. 335.

L’ammontare & ammortizzato a quote annue costanti calcolate con riferimento alla

durata della concessione del traforo (70 anni).

- Spese generali 8% autostrada. |l conto si riferisce a quei costi rientranti nel

riconoscimento da parte dell'ANAS di una somma forfetariamente determinata nella
misura dell'8% dell'importo totale delle opere, a titolo di rimborso delle spese
generali sostenute dalla concessionaria per i lavori relativi all'autostrada costruita con
fondi ANAS.

Nella voce in esame € contabilizzata la quota delle spese generali sostenute eccedente
I'otto per cento riconosciuto dall'’ANAS.

Trattasi di un costo relativo a cespiti non di proprietd, ed é ammortizzato in quote
costanti sulla durata della concessione di gestione del cespite autostrada (fino

all’anno 2050), che eil periodo lungo il quale estende il suo beneficio.

- Oneri finanziari autostrada. Accoglie gli oneri finanziari sostenuti per la

costruzione dell'autostrada finanziata dall'’ANAS.

Trattasi di costo ad utilizzazione pluriennale, relativo a cespite non di proprieta, che &
ammortizzato in quote costanti sulla durata della concessione di gestione del cespite
autostrada (fino all’anno 2050), che € il periodo lungo il quale estende il suo

beneficio.

- Circonvallazione di Oulx - Mondiali di_Sci. Con la Convenzione sottoscritta con

I’Anas, divenuta esecutiva in data 5 novembre 2003, il cespite & affidato in

concessione di gestione e pertanto I'importo & stato allocato sotto la voce

“immobilizzazioni materiali gratuitamente reversibili”.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

L’importo comp lessivo di tali voci pari a 1.075.296 migliaia di euro (1.034.329 migliaia di
euro a 31.12.02) risulta a netto degli ammortamenti tecnici effettuati nell’ esercizio per
complessive 457 migliaia di euro a fronte dei beni non reversibili, di ammortamenti
finanziari per complessivi 10.158 migliaia di euro e dell’ accantonamento tariffa T4 per

6.717 migliaia di euro, stanziati nell’ esercizio afronte dei beni gratuitamente reversibili.

| “Beni_gratuitamente reversibili” sono costituiti dall’ autostrada A32 e dal traforo T4 in

esercizio - che saranno trasferiti a titolo gratuito all’Ente Concedente ANAS al termine
della concessione scadente nell’anno 2050 - il cui dettaglio é rilevabile, sia per la
composizione sia per le variazioni intervenute nell’ esercizio, nell’ Allegato n.2.
L’incremento di tale voce, registrato nell’ esercizio, ammontaa 51.264 migliaiadi euro—di
Cui 26.456 migliaia di euro per opere in corso - portando il saldo al 31.12.03 a 1.293.006
migliaiadi Euro.

Il “Fondo ammortamento finanziario” pari a 208.728 migliaia di euro (193.460 migliaia di

euro al 31.12.02), &€ comprensivo dei contributi in conto capitale erogati dalla Concedente,
nei passati esercizi, per un ammontare di 122.658 migliaia di euro. La quota stanziata
nell’ esercizio € pari aquellaprevistain Piano Finanziario.

Il “Fondo accantonamento tariffa T4’ pari a 12.877 migliaia di euro (6.161 migliaia di

euro a 31.12.2002) €& accantonato in ossequio ala decisione del 7.2.2002 della

Commissione Intergovernativa per il Traforo Autostradale del Frejus la quale ha prescritto
che “i maggiori introiti derivanti dagli adeguamenti tariffari sono da destinare agli
interventi infrastrutturali legati alla sicurezza del Traforo, come lagalleriadi soccorso”.

Anche tale fondo & imputato a conto in esame per far fronte alla futura devoluzione dei

beni gratuitamente reversibili.

Per un quadro piu dettagliato delle variazioni intervenute nell’ esercizio, relativamente a
tutte le categorie delle immobilizzazioni materiali si rimanda all’ apposito prospetto

riportato nell’ Allegato n. 2.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Par tecipazioni

Tale voce risultacosi suddivisa:

Anno 2003 2002
Imprese controllate 12 0
Imprese collegate 3.578 4.267
Altreimprese 407 422
Totale 3.997 4.689
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Per un quadro completo delle variazioni intervenute nelle partecipazioni nel corso

d’ esercizio di fa riferimento a prospetto riportato in Allegato 4. L'elenco delle

partecipazioni del Gruppo é riportato nell’ Allegato n. 5.

Il dettaglio delle singole voci risulta essere il seguente:

Partecipazioni in imprese controllate

2003

2002

Vaoredi

carico

% p0Ssesso

Valoredi

carico

% pOSsesso

Duemilasel Scarl

Trattasi della partecipazione detenuta dalla Sitalfa S.p.A. che nel corso dell’ esercizio 2003

ha sottoscritto il 60% del capitale sociale della societa consortile Duemilasei Scarl con

sede in Torino, Corso Svizzera 185. Trattandosi di una ®cieta consortile non s €

proceduto al consolidamento come spiegato in premessa.

Partecipazioni in imprese collegate

2003 2002
Valoredi % pOossesso Valoredi % possesso
carico carico
Consepi SpA. 2.463 49,05 3.018 249,05
Eurostrutture S.p.A. in liquidaz. 0 0 145 24,00
IN.PAR. S.p.A. in liquidaz. 800 33,33 876 33,33
Tecnositaf S.p.A. 310 40,00 223 40,00
Transenergia S.r.l. 5 50,00 5 50,00

Tutte le societa soprariportate sono valutate con il metodo del Patrimonio Netto.

Le principali variazioni intervenute nell’esercizio 2003

“Partecipazioni in imprese collegate” sono le seguenti:

relativamente alla voce

- lasocieta Consepi SpA, con deliberadel 11.11.03, haridotto il Capitale Sociale di

1.625 migliaia di euro per copertura perdite e, contestualmente, aumentato lo

stesso di 686 migliaia di euro; aumento sottoscritto e versato dalla Sitaf nell’ anno

2004,

- la societa Eurostrutture Spa

liquidazione.

e stata sciolta con la chiusura finae della
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Altre partecipazioni

2003 2002
Valoredi % possesso Vaoredi % POSSESSO
carico carico
Sinelec S.p.A. 26 1,67 26 1,67
Sitraci S.p.A. 377 4,83 377 4,83
ST.EF.Srl. 1 1,50 1 1,50
Consorzio A.T.L. 0 4,83 15 8,11
Consorzio Turismo Torino 3 1,10 3 1,10

La partecipazione nel Consorzio ATL e iscritta al valore figurativo non competendo alcun

rimborso in caso di recesso.

Crediti

Lavoce allafine dell’ esercizio risulta cosi composta:

Val. lordo F.dosvalut. Val. netto 2003 Val. netto 2002

Crediti verso:

Collegate 805 805 805
Altri 622 622 723
Totali 1.427 1.427 1.528

| crediti verso collegate sono relativi alla partecipataIN.PAR S.p.A. in liquidazione

| crediti verso altri risultano cosi composti:

2003 2002
Assicurazione indennita Tfr 540 560
Credito per acconto imposta Tfr 32 113
Depositi cauzionali 50 50
Totali 622 723




Lasuddivisione in base alla scadenzarisulta essere |a seguente:

Totale Entrolanno Dalab5anni Oltre 5 anni
Crediti verso:
Collegate 805 805 0
Altri 622 32 590
Totali 1.427 837 590
Altri Titoli

Tale voce, pari a 83 migliaia di euro € imputabile a titoli ricevuti in garanzia e non ha

registrato alcunavariazione rispetto al precedente esercizio.

ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE

Lavoce in oggetto risulta cosi composta:

Valore Fondo Vaore Valore Netto
lordo Svalutazione Netto 03 02

Materie prime, suss., consumo 643 643 311
Prodotti semilavorati 0
Lavori in corso 2.349 2.349 2.349
Prodotti finiti e merci 0
Acconti 0
Totali 2.992 2.992 2.660

La voce “Materie prime, suss., consumo” rilevail valore dei beni inventariati al 31.12.03

che costituiscono |a dotazione di ricambi e materiale di esercizio.

Le rimanenze per lavori in corso sono relative all'avanzamento dei lavori di risanamento
del bacino del fiume Dora, commissionati alla capogruppo dalla Regione Piemonte
mediante apposita convenzione n° 2040, stipulata il 9/10/92, che prevede l'integrale

riconoscimento dei costi sostenulti.
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CREDITI

Crediti verso clienti

Lavoce in oggetto risulta cosi composta:

Scadenza Valore Fondo Valore Valore
lordo Svalutaz ~ Netto03  Netto 02
Entro |’ esercizio 42.005 787 41.218 36.786
Oltrel’esercizio 0 0 0 0
Totali 42.005 787 41.218 36.786

| crediti verso clienti derivano dall’ attivita delle societa facenti parte del gruppo e sono

prevalentemente relativi atransiti con incasso differito, ad esecuzione di lavori, forniture di

materiali e prestazioni rese.

Crediti verso impr ese controllate, collegate e controllanti

Il dettaglio di tale vocerisultail seguente:

Valore Fondo Valore Valore

lordo Svalutaz. Netto 03 netto 02
Verso controllate 11 0 11 0
Verso collegate 6 0 6 0
Totali 17 0 17 0

Dopo I’elisione delle partite infragruppo il saldo si presenta pari a 17 migliaia di euro

riferito a crediti vantati dalla controllata Sitalfa Spa nei confronti della Duemilasei Scarl e,

relativamente alle collegate, riferito alocazioni di immobili.
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Crediti verso altri

Talevocerisultacosi composta:

Valore Fondo Valore Vadore

lordo Svalutaz. Netto 03 netto 02
Verso |’ Erario 845 0 845 5.058
Attivita per imposte anticipate 2.636 0 2.636 16.536
Crediti verso ANAS 123.745 0 123.745 74.636
Altri 2.862 0 2.862 13.088
Crediti verso ANAS oltre esercizio 25.823 0 25.823 0
Crediti verso altri oltre esercizio 52 0 52 12
Totali 155.963 0  155.963 109.330

?? | “Crediti versol'Erario” riguardano essenzialmente crediti IVA.

?? Le “Attivita per imposte anticipate” sono relative ai crediti derivanti da imposte di

competenza di esercizi futuri maesigibili con riferimento all’ esercizio in corso.

La rilevazione di tale attivita si fonda sul presupposto che sussiste la ragionevole

certezzadel recupero delle imposte anticipate.

?? | “Crediti verso ANAS' rilevano crediti vantati dalla Capogruppo atitolo di rimborso

del costo di costruzione dell’ autostrada nonché per transazioni effettuate.

?? La voce residuale “Altri_crediti” rileva crediti di varia natura tutti di ammontare non

significativo.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Tale raggruppamento risulta cosi composto:

2003 2002
Depositi bancari 13.378 9.071
Assegni 3 4
Denaro e valori in cassa 92 115
Totali 13.473 9.190

Rilevale disponibilita sui conti correnti e laliquidita esistente in cassa.
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RATEI E RISCONTI

Al 31 dicembre tale raggruppamento € cosi composto:

2003 2002
a) Ratel attivi 0 0
b) Risconti attivi 1.290 1.110
c) Disaggio sui prestiti 0 0
Totaleratei erisconti 1.290 1.110

| risconti attivi sono riferibili a costi sostenuti a fronte di affitti, assicurazioni, oneri

bancari, abbonamenti, utenze.
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COMMENTI! ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione complessiva delle voci costituenti il patrimonio netto viene fornita
nell’ Allegato n. 6.

Per il raccordo del patrimonio e del risultato d’esercizio della Capogruppo, Sitaf S.p.A.,
con quelli risultanti dal bilancio consolidato di Gruppo s fa riferimento a prospetto

riportato nell’ Allegaton. 7.

CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale al 31 dicembre 2003, interamente sottoscritto e versao, risulta costituito
da n. 12.600.000 azioni ordinarie da nominali euro 5,16 cadauna, per complessivi 65.016

migliaiadi euro.

RISERVE DI RIVALUTAZIONE

Tale voce pari a 1.752 migliaia di euro (487 migliaia di euro a 31.12.2002) si riferisce a
“Riserva non distribuibile da rivalutazione delle partecipazioni ex art. 2426, n. 4, del
codice civile’, derivante dalla valutazione al Patrimonio Netto delle partecipazioni in
societa controllate e collegate ed é stata incrementata nell’ esercizio per 1.265 migliaia di
euro con deliberazione degli azionisti del 23 aprile 2003 .

A fronte di tali riserve, per le quali sussistono fondati motivi per ritenere che non saranno
utili zzate con modalita tali da far venir meno il presupposto di non tassabilita, non sono
state contabilizzate, in conformita al dettato del Principio Contabile n. 25, passivita per

imposte differite per la scarsa probabilita che tale debito insorga.

RISERVA LEGALE

Ammonta a 570 migliaia di euro (53 migliaia di euro a 31.12.2002), si incrementa di 517

migliaiadi euro per ladestinazione del 5% dell’ utile dell’ esercizio 2002.

UTILI/PERDITE PORTATE A NUOVO

Tale voce ammonta a 2.302 migliaia di euro (10.730 migliaia di euro a 31.12.2002) e
rappresenta il residuo perdite degli esercizi precedenti rinviate a nuovo e non coperte con

utili.

UTILE DELL'ESERCIZIO

Tale voce accoglie I' utile dell’ esercizio pari a 32.174 migliaia di euro (10.210 migliaia di
euro a 31/12/2002).
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CAPITALE E RISERVE DI TERZI AZIONISTI

I Patrimonio netto di terzi a 31 dicembre 2003 ammonta a 3.257 migliaia di euro (2.403
migliaia di euro a 31/12/2002) ed é inclusivo della quota di risultato dell’esercizio di
competenza di terzi per complessivi 1.946 migliaia di euro (796 migliaia di euro al
31/12/2002).

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Lacomposizione di tale raggruppamento al 31 dicembre & la seguente:

2003 2002
Fondo Imposte 466 200
Fondo di ripristino, sodituzione e manutenzione
dei beni gratuitamente reversibili 41.915 38.170
Altri fondi
- Fondo inquinamento acustico L. 447/95 2.934 2.672
- Fondo rischi diversi 11.155 49.592
Totali altri fondi 14.089 52.264
Totalefondi rischi ed oneri 56.470 90.634
Pit in particolare rileva quanto segue:
” Fondo per imposte Il fondo ( utilizzato nell’ esercizio per 200 migliaia di euro ed

incrementato per 466 migliaia di euro) accoglie la stima del costo relativo ala
possihilita di modificare la posizione fiscale della capogruppo dell’ esercizio 2002 (c.d.
“condono fiscale”) prevista dallalegge 27.12.2002 n. 289.

” Fondo ripristino, sostituzione e manutenzione. Come gia indicato nei criteri di

valutazione tale voce riguarda il fondo per I’ autostrada ed il traforo in concessione,
istituito ai sensi dell’art. 73 del Testo unico 917/86, a fronte delle spese di ripristino, di
sostituzione e di manutenzione dei beni gratuitamente reversibili. L’ accantonamento al
fondo per |’ esercizio 2003, ammonta a 26.543 migliaia di euro (31.051 migliaia di euro
per I’ esercizio 2002) cosi come previsto a Piano Finanziario. L' utilizzo € rappresentato
dal totale degli interventi effettuati al titolo nell’ anno.

” Fondo inquinamento acustico L. 447/95 Come gia indicato nel capitolo “Criteri di

valutazione” il fondo € stato costituito ai sensi della Legge 447/95. L’ accantonamento
al fondo per |’ esercizio 2003 ammonta a 342 migliaia di euro (824 migliaia di euro per
I’ esercizio 2002) mentre I’ utilizzo, rappresentato dal totale degli interventi effettuati a

taletitolo nell’anno, & di 80 migliaiadi euro (38 migliaiadi euro per |’ esercizio 2002).
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” Fondo rischi e oneri diversi. Rileva, senza che cio possa ritenersi in alcun modo

riconoscimento delle correlate pretese, I'onere presunto, determinato a meglio sulla
base delle informazioni ad oggi disponibili, che il Gruppo potrebbe dover sostenere.
Nel corso dell’esercizio I'importo di 45.815 migliaia di euro, € stato girocontato a
debiti verso Fondo Centrale di Garanzia poiché con la firma della Convenzione con

I’ Anas é stato definito I’ ammontare degli interessi dovuti.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Alladatadel 31 dicembre 2003 tale voce ammonta a 4.910 migliaiadi euro (4.442 migliaia
di euro a 31.12.02) e rappresenta il debito per il trattamento di fine rapporto subordinato
calcolato in accordo con I art. 2120 del Codice Civile.

Lamovimentazione del fondo nel corso del periodo € stata la seguente:

Saldo a 01.01.03 4.442
Accantonamento esercizio 1.010
Indennitaliquidate nell’ esercizio (542)
Saldo al 31.12.03 4,910
DEBITI

Obbligazioni_Convertibili

Lavocein oggetto a 31 dicembre risulta cosi composta:

Scadenza 2003 2002

Entro I’ esercizio

Oltre I’ esercizio 8.353 8.353

Totali 8.353 8.353

Questa voce erelativaal prestito obbligazionario convertibile, emesso dalla Sitaf S.p.A. in
data 31 agosto 2001 con rimborso finale in un’unica soluzione a 30 giugno 2011, salvo
conversione tra il 30 giugno 2007 ed il 30 giugno 2009 in ragione di una obbligazione da
Euro 5,16 per una nuova azione del valore nominale di Eiro 5,16. Il prestito € regolato da
un tasso interesse fisso al’ 1% pagabile a semestre posticipato a 30 giugno ed a 31

dicembre di ogni anno.
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Debiti verso banche

L’ ammontare complessivo dei debiti verso le banche risulta cosi ripartito:

2003 2002
Clc passivi 50.499 53.133
Mutui (quotaabreve) 36.948 54.474
Mutui (quotaa M/L termine) 113.926 150.874
Finanziam. a M/L termine (quota a breve) 5.472 5.000
Finanziam. aM/L termine (quotaaM/L ) 25.000 30.000
Totali 231.845 293.481

La variazione della voce € da imputarsi a pagamento delle rate di mutuo scadute

nell’ esercizio 2003 riguardanti la capogruppo.

| mutui ed i finanziamenti, come illustrato nell’ allegato n. 8, risultano assistiti da garanzia

dello Stato per un ammontare pari a 146.072 migliaiadi euro.

Debiti verso fornitori

Questa voce ammonta a 65.564 migliaia di euro (70.014 migliaia di euro a 31 dicembre
2002).

Debiti verso imprese controllate, collegate e controllanti

Lacomposizione dei debiti verso le imprese controllate e collegate & esposta di seguito:

2003 2002
Debiti verso controllate 283 0
Dehiti verso collegate 4 4
Debiti verso controllanti 0 0
Totali 287 4

| debiti verso societa controllate si riferiscono ai lavori in corso Duemilasei Scarl verso la
Capogruppo.
| debiti verso societa collegate sono relativi ala parte di capitale sociale sottoscritto e non

richiamato della societa Transenergia Srl.

Debiti tributari

| debiti tributari ammontano a 7.044 migliaiadi euro (3.424 migliaiadi euro a 31.12.2002)
esi riferiscono alleimposte IRAP, IRPEG e |RPEF relativa a dipendenti e professionisti.
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Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale

Tale voce, di importo pari a 1.033 migliaia di euro (1.011 migliaia di euro al 31.12.02) &

relativaai debiti esistenti al 31.12.03 nei confronti di questi Istituti.

Altri debiti

Levoci piu significative degli altri debiti sono le seguenti:

2003 2002
Fondo centrale di garanzia 872.323 746.246
Depositi cauzionali 145 134
Altri debiti 6.598 8.713
Totali 879.066 755.093

Piu in particolare rileva quanto segue:

7

Il debito verso il Fondo centrale di garanzia (esigibile oltre I esercizio successivo)

rappresental’intervento nel pagamento di rate di mutuo del Fondo Centrale di Garanzia
nei confronti della Capogruppo il cui rimborso € previsto con rateizzazione pari ala
residua durata delle concessioni. Nell’ esercizio si € incrementato per 126.077 migliaia

di euro.

La voce Debiti per depositi cauzionali (esigibili oltre |'esercizio successivo)

risulta ostanzialmente invariata rispetto a precedente esercizio ed & costituita da

cauzioni ricevute.

Lavoce Altri debiti comprende tra gli altri il debito per Canone di concessione ex
lege 537/93 (per 407 migliaia euro), verso dipendenti (per 1.164 migliaia euro),verso
SFTRF (1.395 migliaia di euro), per IVA su transiti non riscossi (per 1.515 migliaia

euro), per interessi su obbligazioni (per 11 migliaia euro).

Scadenze dei debiti esigibili oltrel’ esercizio successivo

Di seguito si fornisce il riepilogo dei debiti che risultano esigibili oltre I’esercizio

successivo con le relative scadenze:

Totale Da2ab5 anni Oltre 5 anni
Mutui bancari e finanziamenti 138.926 131.488 7.438
Fondo Centrale di Garanzia 872.323 0 872.323
Depositi cauzionali 145 145 0
Prestito Obbligazionario 8.353 0 8.353
Totali 1.019.747 131.633 888.114
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RATEI E RISCONTI

Al 31 dicembre tale raggruppamento & cosi composto:

2003 2002
Ratei passivi 147 713
Risconti passivi 82 61
Totaleratel erisconti 229 774

| ratei sono relativi a quota di competenza dell’ esercizio di interessi su mutui mentre i

risconti si riferiscono aricavi, riscossi, di competenza di prossimi esercizi.



CONTI D’ORDINE

Leprincipali voci costituenti i conti d’ ordine sono di seguito descritte:

Garanzie prestate

Fideiussioni concesse a favore di terzi: 1.201 migliaia di euro (1.125 migliaia di euro al

31.12.02). Rileva le fidgjussioni concesse a favore della societa partecipata Consepi Spa,
dell'’ANAS e di enti pubblici e territoriali per lavori di costruzione e fidejussioni per
adempimento ad obblighi contrattuali connessi agli incarichi affidati.

Fideiussioni di terzi a nostro favore: 49 migliaia di euro (13 migliaia di euro a 31.12.02).

Rilevale fidgjussioni afronte di locazione di pertinenze autostradali.

Altri Conti d'ordine

Beni di terzi a cauzione; 72 migliaia di euro (pari importo a 31.12.02). Rileva le cauzioni

di terzi afavore della capogruppo avario titolo

Fidejussioni a garanzia appalti 60.479 migliaia di euro (61.318 migliaia di euro al

31.12.02). Rilevale fidejussioni prestate afavore del gruppo dagli aggiudicatari dei lavori.

Fidejussioni a garanzia transiti traforo: 16.312 migliaia di euro (15.433 migliaia di euro al

31.12.02). Rileva le fidejussioni prestate dagli utenti che si avvalgono del pagamento
differito del pedaggio.

Fidejussioni a garanzia transiti autostrada: 32 migliaia di euro (pari importo a 31.12.02).

Rilevalefidejussioni prestate dagli utenti che effettuano transiti eccezionali.

Cespiti in gestione autostrada: 1.101.889 migliaia di euro (1.086.903 migliaia di euro al

31.12.02). Rileva il costo dell'autostrada costruita con fondi ANAS, di proprieta della
stessa e concessain gestione.

Cespiti in gestione — Mondiali di Sci: 28.836 migliaia di euro (26.835 migliaia di euro al

31.12.02). Rilevail costo di costruzione dello svincolo di Oulx sostenuto dall’ ANAS.

Rate a scadere di leasing: 775 migliaia di euro (1.291 migliaia di euro a 31.12.02).

Rappresenta |’ ammontare dell’ impegno per canoni di |easing ancora dovuti.

Lavori su ordinazione da eseguire: la voce rileva I’ammontare degli impegni per lavori da
eseguire verso terzi che alla data di chiusura dell’esercizio é pari a zero (9.398 migliaia di
euro al 31.12.02).
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Il conto economico consolidato risulta essere significativamente influenzato dalle partite
risolte con la firma, e successiva esecutivita, della Convenzione ANAS stipulata con la

Capogruppo che hanno cosi inciso:
a) Accettazione del lodorelativo all’ arbitrato SSTARANAS

- Proventi finanziari (voce 16-d) per 11.979 migliaia di euro atitolo di interess attivi su
quanto dovuto dall’ ANAS

- Sopravvenienze attive (voce E20) per 15.946 migliaia di euro per storno quote di
ammortamento stanziante nei precedenti esercizi sull’importo delle immobilizzazioni ora

riconosciute a carico ANAS
- Sopravvenienze passive (voce E21) per 16.065 migliaia di euro per credito verso
I’ ANAS non piu riconosciuto

b) Soluzione del contenzioso non definito dal lodo arbitrale nonche di altri contenziosi a
diverso titolo, tra cui quello relativo ai costi per straordinaria manutenzione dei tronchi | e
Il dell’ autostrada, che per quanto gia sostenuti sono stati, a suo tempo, imputati a conto

economico

- Sopravvenienze attive (voce E20) per 36.152 migliaia di euro per quanto da ricevere
dall’ANAS in sette esercizi

c¢) Definizione dell’ ammontare degli interessi da riconoscere al Ministero dell’ Economia e
delle Finanze sugli interventi effettuati dal Fondo Centrale di Granzia per il pagamento

delle rate di mutuo
- Oneri finanziari (vocel7) per 15.908 migliaiadi euro

d) Proroga della durata della concessione di gestione dell’ autostrada dall’ anno 2027
all’anno 2050

La proroga comporta una minore quota annua di ammortamento relativamente a quelle
immobilizzazioni immateriali che estendono il loro beneficio su tutta la durata della

concessione, poiché I’ ammontare delle stesse é ripartito su un maggior numero di anni.

VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi per cessioni di beni e per prestazioni di servizi sono composti:

” dai ricavi da pedaggio che ammontano complessivamente a 120.063 migliaia di
euro (130.310 migliaia di euro a 31.12.02) a netto della quota di competenza dello
Stato previstadalla Legge 12/8/82 n. 531 (art. 15).

7 dalla voce altri ricavi accessori per 397 migliaia di euro (346 migliaia di euro a

31.12.02) chesi riferisce aricavi da subconcessioni della Capogruppo.
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Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Talevoce non haregistrato variazioni rispetto all’ esercizio precedente.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
Tale voce a 31 dicembre ammonta a 27.264 migliaia di euro; I'incremento € costituito
principalmente da lavori realizzati della controllata Stalfa su immobilizzazioni della

Capogruppo che dovranno essere devolute gratuitamente a termine della concessione.

Altri ricavi e proventi

La voce a 31 dicembre ammonta a 25.615 migliaia di euro (20.826 migliaia di euro al
31.12.02). Tale voce rileva principalmente i ricavi per lavori (23.551 migliaia di euro) che
comprendono lavori realizzati delle controllate Sitalfa e Musinet sia per la Capogruppo sia

per terzi.

Le dtre voci significative di ricavi e proventi diversi concernono risarcimenti danni (1.124

migliaiadi euro) e rimborso energia centrale idroelettrica (275 migliaia di euro).

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per acquisti

La voce a 31 dicembre ammonta a 10.491 migliaia di euro (7.862 migliaia di euro a
31.12.02). Tae voce rileva acquisti per materiale di produzione, materie sussidiarie e di
consumo principalmente della controllata Sitalfa (9.373 migliaia di euro). Inoltre
comprende costi per I'acquisto di beni di immediato consumo, del vestiario del personale,

dei carburanti, della cancelleria, degli stampati e del gasolio per riscaldamento.

Costi per servizi

Lavoce “Manutenzione ed altri costi relativi alle immobilizzazioni reversibili” ammonta a
25.254 migliaia di euro (25.177 migliaia di euro a 31.12.02). Tale voce risulta imputabile
nella sua interezza alla capogruppo e comprende manutenzioni, sostituzioni, rinnovi e altri
costi d’ esercizio autostrada e traforo.

Nella voce “Altri costi per servizi” sono ricompresi, tra gli altri, costi per prestazioni

professionali, assistenzalegale, emolumenti agli organi sociali.

Costi_per godimento di beni di terzi

Tale voce, che ammonta a complessive 4.221 migliaia di euro ( 3.315 migliaia di euro a
31.12.02), s riferisce sostanzialmente a noleggi, canoni di locazione e canoni di

concessione.

152



Costi_per il personae

La ripartizione di tali costi, ammontanti complessivamente a 20.847 migliaia di euro

(20.552 migliaiadi euro al 31.12.02), viene giafornita nel conto econorrico.

Si evidenzia di seguito la composizione media relativa al personale dipendente suddivisa

per categoria:
2003 2002
Dirigenti 10 10
Impiegati e Quadri 331 336
Operai 84 80
Totali 425 426

Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali ammontano complessivamente a
1.865 migliaia di euro (5.190 migliaia di euro nell’esercizio 2002). Il minor importo
rispetto all’esercizio precedente & dovuto agli effetti dell’entrata in vigore della nuova

convenzione di concessione della Capogruppo.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ammontano a 10.615 migliaia di euro
(9.143 migliaia di euro nell’esercizio 2002). Per quanto riguarda |'ammortamento
finanziario, previsto per fronteggiare la futura devoluzione dei beni devolvibili,
I"accantonamento dell’anno ammonta a 10.158 migliaia di euro (8.727 migliaia di euro
nell’ esercizio 2002).

La ripartizione nelle sottovoci € gia presentata nel conto economico; il dettaglio degli
ammortamenti viene fornito nei prospetti allegati, relativi alle immobilizzazioni

immateriali e materiali.

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Tale voce evidenzia un saldo positivo di 332 migliaia di euro (60 migliaia di euro a
31.12.02).

Accantonamenti_per rischi

Tale voce, di importo complessivo pari a 7.668 migliaia di euro (703 migliaia di euro a
31.12.02), comprende gli accantonamenti effettuati nell’ esercizio a fronte di rischi per
interessi di mora verso fornitori relativamente ai lavori di costruzione dell’ A32, di pretese
avanzate da fornitori della Capogruppo e a fronte di rischi di natura contrattuale in

relazione allatipologia ed alla complessita dell’ attivita svolta dalla controllata Sitalfa.
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Altri accantonamenti

Tale voce si compone dell’ accantonamento al fondo spese di ripristino e sostituzione dei
beni gratuitamente reversibili per 26.543 migliaia di euro (31.051 migliaia di euro
nell’ esercizio 2002), dell’ utilizzo dello stesso fondo per 22.798 migliaia di euro (19.822
migliaia di euro nell’esercizio 2002) e di altri accantonamenti per 7.059 migliaia di euro
(6.984 migliaia di euro nell’esercizio 2002), di cui 6.717 riferiti all’ accantonamento tariffa

traforo T4 (6.161 migliaiadi euro per I’ esercizio 2002).

Oneri diversi di gestione

Tale voce risulta formata dal canone di concessione della capogruppo per 415 migliaia di
euro e da dtri oneri per 739 migliaia di euro, riferibili principalmente aimposte e tasse,

minusvalenze alienazione cespiti, spese per rappresentanze e contributi associativi.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni

La voce pari a 20 mgliaia di euro (30 migliaia di euro nell’esercizio 2002) s riferisce a
dividendi incassati dalla Sinelec S.p.A. .

Altri proventi finanziari

Gli altri proventi finanziari pari a 12.338 migliaia di euro, riferibili principalmente alla
Capogruppo, sono costituiti da interessi su arbitrato ANAS (11.979 migliaia di euro),
incasso sinistri (104 migliaia di euro), interessi da clienti (117 migliaia di euro), interessi

attivi bancari (44 migliaiadi euro).

Interessi ed altri oneri finanziari

Gli interessi e gli atri oneri finanziari pari a 32.422 migliaia di euro (29.232 migliaia di
euro nell’esercizio 2002), riferibili sostanzialmente alla Capogruppo, sono relativi a
interessi passivi verso istituti di credito per finanziamenti e su conto corrente (5.445
migliaia di euro), interessi su mutui per 9.990 migliaia di euro, interessi passivi verso
Fondo Centrale di Garanzia (15.909 migliaia di euro), interessi su dobligazioni per 79

migliaiadi euro,.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Le voci “Rivalutazioni e svalutazioni di partecipazioni” ammontano, rispettivamente, a
complessive 87 migliaia di euro e 692 migliaia di euro e si riferiscono alle partecipazioni

iscritte nelle “Immobilizzazioni finanziarie” dettagliate nell’ Allegato n. 4.
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PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

La voce “Proventi ed oneri straordinari”, che ammontano rispettivamente a 52.811
migliaia di euro (2.704 migliaia di euro a 31.12.02) e a complessivi 18.240 migliaia di
euro (2.431 migliaia di euro a 31.12.02), rileva gli effetti derivanti dalla entrata in vigore

della concessione sottoscritta dalla Capogruppo con I’ Anas nel 2003.

Altre voci minori sono rappresentate daimposte relative ad esercizi precedenti.

Imposte sul reddito dell’ esercizio

Tale voce ammonta a 29.487 migliaia di euro (12.570 migliaia di euro nell’ esercizio 2002)

di cui 25.087 migliaia di euro riferiti alla Capogruppo. Il carico impositivo € cosi

dettagliabile:

- Imposte correnti 31.265 migliaiadi euro (13.104 migliaiadi euro al 31.12.2002) di cui
27.268 migliaiadi euro riferiti alla Capogruppo.

- Le imposte anticipate sono calcolate su componenti di reddito deducibili, ai fini
fiscali, in esercizi successivi a quello in cui sono stati imputati a conto economico

civilistico.

Compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindaci del Gruppo

L’ ammontare cumulativo risultaessere il seguente:

2003 2002
Compensi ad Amministratori 384 472
Compensi ai Sindaci 143 174
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ALLEGATI

Gli allegati che seguono contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nella

Nota I ntegrativa, della quale costituiscono parte integrante:

Prospetto delle variazioni nei conti delle IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL.
Prospetto delle variazioni nei conti delle IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL.
Prospetto delle variazioni nei conti delle IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE.
Prospetti delle variazioni nei conti delle PARTECIPAZIONI.

Elenco delle PARTECIPAZIONI possedute al 31 dicembre 2003.

Prospetto delle variazioni nei conti di Patrimonio Netto.

N o g b~ w Dd P

Prospetto di raccordo trail Patrimonio Netto ed il risultato d’ esercizio della Sitaf S.p.A.

e quelli risultanti dal bilancio consolidato.

8. Elenco dei mutui e dei finanziamenti.

Susa, li 12 marzo 2004
p. Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
(On. Arch. Giuseppe Cerutti)
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Allegato n.1

Prospetto delle variazioni nei conti delle "Immobilizzazioni immateriali” (importi in migliaia di Euro)

Descrizione

Situazione iniziale

Movimenti dell'esercizio

Situazione Finale

Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisiz. Riclassificazioni (Disinvest.) | Storno del (Quota di  (Svalutaz.)/ Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo finale
storico Ammort.) iniziale C.storico ‘ (F.ammort.) f.doamm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
Costi di impianto
ed ampliamento 10 (6) 4 1 2) 11 0 (8) 0 3
Costi di ricerca
sviluppo e pubblicita 824 (387) 437 30 (13) 5 (168) 841 0 (550) 0 291
Diritto di brevetto
industriale ed utilizzaz.
delle opere dell' ingegno 30 (13) 17 24 (18) 54 0 (31) 0 23
Concessioni, licnze,
marchi e diritti simili 0 0 0 244 (5) 244 0 (5) 0 239
Awviamento 9 4) 5 2) 9 0 (6) 0 3
Immobilizzazioni in
corso ed acconti 735 0 735 103 (139) (529) 170 0 0 0 170
Altre immobilizzazioni
immateriali 132.065 (38.299) 93.766 753  (26.864) 5110 (18.911) 6.677 (1.669) 87.043 0 (28.181) 0  58.862
Differenza da
consolidamento 0 0 0 0 0 0
133.673 0 (38.709) 94.964 1.125 (26.973) 5.110 (19.453) 6.682 (1.864) 0 88.372 0 (28.781) 0 59.591
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Allegato n. 2

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo Rivalutaz. (Fondi  Svalutaz. Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.) = Storno del (Quota di Svalutaz.)/| Costo Rivalutaz. (Fondi Svalutaz. Saldo finale
storico Ammort.) iniziale C.storico ‘ (F.ammort.) f.do amm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 1.865 479 4) 2.340 19 4) 1.884 479 (8) 0 2.355
2) Impianti e Macchinari 558 0 (251) 307 48 39 (39) (38) 17 (81) 607 0 (354) 0 253
3) Attrezzature industriali
e commerciali 81 0 (29) 52 11 12 (13) (19) 104 0 (61) 0 43
4) Altri beni materiali 2.127 0 (1.317) 810 370 108 (109) (194) 135 (353) 2.411 0 (1.644) 0 767
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti 0 0 0 0 478 478 0 0 0 478
Totale 4.631 479 (1.601) 0 3.509 926 159 (161) (232) 152 (457) 0 5.484 479  (2.067) 0 3.896
6) Immobilizzazioni in corso e
acconti (gratuitamente reversibili)
- raccordi ed opere autostradali
e traforo 43.465 0 43.465 26.409 (14.326) (48) 55.500 0 0 0 55.500
- anticipi 1 0 1 47 48 0 0 0 48
Totale 43.466 0 0 0 43.466 26.456 (14.326) 0 (48) 0 0 0 55.548 0 0 0 55.548
7) Beni gratuitamente
reversibili
Traforo, autostrada e
immobilizzazioni connesse 689.972  22.726 0 712.698 24.808 41.299 (15.624) 740.455  22.726 0 0 763.181
Oneri finanziari 474.277 0 0 474.277 474.277 0 0 0 474.277
F.do amm.to finanziario:
- contributo 0 0  (122.658) (122.658) 0 0 (122.658) 0 (122.658)
- fondo 0 0 (70.802) (70.802) (5.110) (10.158) 0 0 (86.070) 0 (86.070)
F.do acc.to tariffe T4 da utilizzare] 0 0 (6.161) (6.161) (6.717) 0 0 (12.878) 0 (12.878)
Totale| 1.164.249  22.726  (199.621) 0 987.354 24.808 41.299 (5.110) (15.624) 0 (16.875) 0| 1.214.732 22.726 (221.606) 0 1.015.852
Totale | 1.212.346 23.205 (201.222) 0 1.034.329 52.190 27.132 (5.271) (15.904) 152 (17.332) 0 [1.275.764 23.205 (223.673) 0

1.075.296
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Allegaton. 3

Prospetto delle variazioni nei conti delle |mmobilizzazioni finanziarie (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazioneiniziale Movimenti dell'esercizio Situazione finale
Costo Rivautazioni  (Svalutazioni)  Sadoiniziale | Incrementi Riclassificaz. Decrementi  Rivalutazioni (Svalutazioni) Costo Riva utazioni Svalutazioni Sdldo finale
storico Costo Storico  Svalutazioni Storico
Partecipazioni
Imprese controllate 0 12 12 0 0 12
Imprese collegate 5.939 15 (1.687) 4.267 (100) 87 (676) 5.839 102 (2.363) 3.578
Altreimprese 423 6] 422 (15) 423 0 (16) 407
Totale 6.362 15 (1.688) 4.689 12 0 0 (100) 87 (691) 6.274 102 (2.379) 3.997
Crediti
Verso controllate 0 0 0 0
Verso collegate 805 805 805 0 0 805
Verso atri 723 723 5 (106) 622 0 0 622
Totale 1.528 0 0 1.528 5 (106) 0 0 0 1.427 0 0 1.427
Altri Titoli 83 83 83 0 83
Totale 7.973 15 (1.688) 6.300 17 (106) 0 (100) 87 (691) 7.784 102 (2.379) 5.507
Imm. Finanzarie
0
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Allegato n. 4

Prospetto delle variazioni nei conti delle Partecipazioni (importi in migliaia di Euro)
Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione finde
Costo (Svautazioni)  Fondo  Rivalutazioni Sadoiniziale| Acquisizioni/ Riclassific. Decrementi  Rivalutazioni  (Svalutazioni) Costo Svautazioni Rivalutazioni Saldo finde
Originario Svalutazione Incrementi | costo storico  svalutaz Storico
CONTROLLATE
Duemilasei S.c.ar.l. 0 12 12 0 0 12
Totale 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 12 0 0 12
COLLEGATE
Consepi Spa 4.253 (1.406) 171 3.018 (555) 4.253 (1.961) 171 2.463
Eurostrutture Spain liquidazione 352 (207) 145 (100) (45) 252 (252) 0 0
INPAR Spain liquidazione 2.066 (1.257) 67 876 (76) 2.066 (1.333) 67 800
Tecnositaf Spa 208 15 223 87 208 0 102 310
Transenergia Sl 5 5 5 0 0 5
Totde 6.884 (2.870) 253 4.267 0 0 0 (100) 87 (676) 6.784 (3.546) 340 3.578
ALTRE
Sinelec Spa 26 26 26 0 0 26
Sitraci Spa 377 377 377 0 0 377
ST.EF &l 315 (314) 1 315 (319) 0 1
Consorzio A.T.L. 16 (1) 15 (15) 16 (16) 0 0
Consorzio Turismo Torino 3 3 3 0 0 3
Totade 737 (315) 0 422 0 0 0 0 0 (15) 737 (330) 0 407
Totale Partecipazione| 7.621 (3.185) 0 253 4.689 12 0 0 (100) 87 (691) 7.533 (3.876) 340 3.997
0

160



GRUPPO SITAF
Elenco delle partecipazioni del Gruppo al 31 Dicembre 2003

CAPITALE NUMERO

DENOMINAZIONE SEDE LEGALE SOCIALE AZIONI/QUOTE

a) Elenco delle societa incluse nel consolidamento con il metodo dell'integrazione globale

Societa capogruppo
Sitaf S.p.A. Susa - Frazione San Giuliano 65.016 12.600.000
Societa controllate

Sitalfa Spa Torino - Corso Svizzera, 185 520 520.000
MUSI.NET Spa Torino - Corso Svizzera, 185 520 1.000.000

b) Elenco delle partecipazioni in imprese controllate valutate con il metodo del patrimonio netto
Duemilasei Scarl Torino - Corso Svizzera, 185 20 100

c) Elenco delle partecipazioni in imprese collegate valutate con il metodo del patrimonio netto

Consepi Spa Susa - Fraz. Traduerivi, 12 5.021 9.845.277
Eurostrutture Spa in liquidazione Cuneo - C.so Nizza, 21 0 0
INPAR Spa in liquidazione Torino - Via M.Schina, 2 6.197 120.000
Tecnositaf Spa Milano - Via Mascheroni, 19 520 52.000
Transenergia Srl Torino - Via Piffetti, 15 10 10

AZIONI/QUOTE
DETENUTE

312.000
510.000

60

4.828.859
0

40.000
20.800

5

d) Elenco delle partecipazioni in altre imprese valutate al minore tra il valore di carico ed il valore di patrimonio netto

Sinelec Spa Torino - C.so Ferrucci, 24 1.500 1.500.000
Sitraci Spa Cuneo - C.so Nizza, 41 10.449 8.100.000
S.T.E.F. Srl Torino - Via Morosini, 18 90 180.000
Consorzio A.T.L. Pinerolo - Via Giolitti, 7/9 292 622
Consorzio Turismo Torino Torino - Via Bogino, 9 227 453
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25.000
337.976
2.700
30

5

Allegato n. 5

% DI
POSSESSO

60,00
51,00

60,00

49,05

33,33
40
50

1,67
4,83
1,50
4,83
1,10



Allegaton. 6

Prospetto delle variazioni nei conti di Patrimonio Netto per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2002 e 2003 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione CAPITALE RISERVA RISERVE DI RISERVA | RISERVA RISERVE ALTRE UTILI(PERDITE) RISULTATO
delle variazioni SOCIALE SOVRAPPREZZO RIVALUTAZIONE LEGALE AZIONI STATUTARIE | RISERVE A NUOVO D'ESERCIZIO TOTALE
PROPRIE
1 11 11 [\ \Y VI VI VI 1X

SALDI AL 31 DICEMBRE 2001 65.016 487 53 0 0 (10.730) 0 54.826
Movimenti 2002
Utile dell'esercizio 10.210 10.210

SALDI AL 31 DICEMBRE 2002 65.016 487 53 0 0 (10.730) 10.210 65.036
Movimenti 2003
Con delibera dell'assemblea degli azionisti del 23/04/03 in sede di
destinazione dell'utile si sono incrementate - la "Riserva non distribuibile da
rivalutazione delle partecipazioni ex art. 2426 n. 4" e la "Riserva legale" -
portando il residuo in diminuzione delle perdite degli esercizi precedenti
rinviate a nuovo. 1.265 517 8.428 (10.210) 0
Utile dell'esercizio 32.174 32.174

SALDI AL 31 DICEMBRE 2003 65.016 1.752 570 ] 0 (2.302) 32.174 97.210

162




Prospetto di raccordo tra il Patrimonio Netto ed il risultato d'esercizio

della Sitaf S.p.A. e quelli risultanti dal bilancio consolidato

Bilancio civilistico della Sitaf Spa

- Altre rettifiche

Bilancio consolidato del Gruppo Sitaf S.p.A.

Patrimonio netto comprensivo del capitale e riserve di Terzi

Patrimonio netto di Terzi

2003

2002

Patrimonio netto | Utile/(perdita)

Patrimonio netto | Utile/(perdita)

(importi in migliaia di euro)

(importi in migliaia di euro)

97.210 32.174 65.036 10.347
(137)

97.210 32.174 65.036 10.210
100.467 34.120 67.439 11.006
3.257 1.946 2.403 796
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Allegato n. 8

GRUPPO SITAF

MUTUI E FINANZIAMENTI (importi in migliaia di euro)

Totale Debito residuo
Ente concedente debito a breve a lungo
residuo
Sitaf S.p.A.
Interbanca Spa (*) 6.972 4.648 2.324
Banco di Sicilia (*) 31.297 4.739 26.558
Dexia Crediop (*) 37.527 16.297 21.230
Banca di Roma Spa (*) 70.276 10.843 59.433
CR Asti Spa 4.802 421 4.381
Unicredit Banca Spa 30.472 5.472 25.000
Affidamenti 50.498 50.498 -
Totale Sitaf 231.844 92.918 138.926
Sitalfa S.p.A.
Affidamenti 1 1
Totale Sitalfa 1 1 -
MUSI.NET S.p.A.
Totale MUSI.NET - - -
Totale Generale 231.845 92.919 138.926

(*) debiti garantiti dallo Stato
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Relazione del

Collegio Sindacale



RELAZIONE DEL COLLEGIO SNDACALE AL BILANCIO CONSOLIDATO AL
31.12.2003

Signori Azionisti,

il bilancio consolidato dell’ esercizio chiuso a 31.12.2003 é stato da noi controllato secondo
le vigenti disposizioni di legge.

Il bilancio presenta un risultato d’ esercizio di Gruppo pari a 34.120 migliaiadi euro, un utile
d'esercizio di terzi pari a 1.946 migliaia di euro ricompreso nella voce “patrimonio netto di
terzi” ed un patrimonio netto di 97.210 migliaia di euro, mentreil patrimonio di terzi ammonta

a3.257 migliaiadi euro.

Il bilancio consolidato ha forma e contenuto rispondenti ai requisiti prescritti dal D. Lgs. n.
127/91.

Leprincipali risultanze possono essere sinteti zzate:

STATO PATRIMONIALE

Attivita € 1355347
Passivita € 1319916
Patrimonio netto di terzi €. 3.257
Utile del Gruppo € 32174

CONTO ECONOMICO

Vaore dellaproduzione € 173438
Costi dellaproduzione € (123733
Proventi e oneri finanziari € (20.064)
Rettifiche di valore di attivitafinanziarie £ (605)
Proventi e oneri straordinari € 34571
Imposte sul reddito d’ esercizio € (31265
Imposte differite € 1778
Utile d esercizio € 34120
Utiled' esercizio di Gruppo £ 32174
Utiled esercizio di terzi € 1946

Il bilancio consolidato, sottoposto allarevisione della societa KPMG S.p.A., evidenzianela
nota integrativa e nella relazione sulla gestione la metodologia, I'area ed i criteri di
consolidamento e di valutazione che sono omogenei a quelli adottati dalla Capogruppo per

laredazione del proprio bilancio.
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La Societa certificatrice non haformulato riserve ed osservazioni.

Il bilancio consolidato é stato redatto sulla base dei bilanci chiusi a 31.12.2003 delle due
societa controllate; tali bilanci non hanno formato oggetto di controllo diretto da parte del

Collegio.
| criteri di consolidamento sono.

- I'adozione del metodo integrale per I'eliminazione del valore della partecipazione di

controllo e del relativo patrimonio netto;

- la voce patrimonio netto di terzi € comprensiva delle quote di patrimonio netto e di utile
spettanti agli azionisti terzi;

- ai fini del consolidamento sono eliminate |e partite di debito e credito infragruppo nonché

quelle relative a proventi ed oneri non attinenti la gestione.

La Relazione sulla gestione illustra in modo adeguato |a situazione economica, patrimoniae
efinanziaria, I’andamento della gestione nel corso dell’ esercizio 2003 e I’ evoluzione dopo la

chiusuradell’ esercizio dell’ insieme delle imprese oggetto di consolidamento.

Susa, 22 marzo 2004

IL COLLEGIO SINDACALE

Dott. M enditto Angelo - Presidente

Dott. Cavalitto Giorgio— Sindaco effettivo
Prof. La Cava Ugo - Sindaco effettivo
Dott. Morisco Felice - Sindaco effettivo

Dott. Ramojno Ernesto - Sindaco effettivo
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e

Revisione e organizzazione contabile

KPMG S.p.A. Telefono 011 8395144
Corso Vittorio Emanuele |1, 48 Telefax 011 8171651
10123 TORINO TO e-mail: it-frauditaly@kpmg.it

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 156 del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 11, comma 5 della Legge 23 dicembre
1992, n. 498

Agli Azionisti della
SITAF S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo SITAF chiuso
al 31 dicembre 2003. La responsabiliti della redazione del bilancio compete agli
amministratori della SITAF S.p.A.. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame ¢& stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione ¢& stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per 1’espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da
noi emessa in data 3 aprile 2003.

3 A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo SITAF al 31 dicembre 2003 &
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico del Gruppo.

Societd per azioni
Capitale sociale Euro 5.222.011,95 i.v.

§ . Registro || Mil Codi i
Milano Ancona Bari Bergamo Bologna Bolzano N?%.’;%Jgsrgg;?: laro e Codice Fiscale
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is a member firm of KPMG International, a Swiss cooperative.  Pescara Rorma Torino Treviso Trieste Udine Varese Verona Sede legale: Via Vittor Pisani, 25 - 20124 Milano M!



M Gruppo SITAF

Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2003

Come descritto nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione, nel corso
dell’esercizio 2003, con la ratifica della nuova Convenzione, la Societa Capogruppo ¢
pervenuta alla definizione con I’Ente Concedente ANAS di una pluralita di controversie,
che hanno comportato Iiscrizione in bilancio di proventi finanziari per € 11.979 mila,
oneri finanziari per € 15.908 mila, sopravvenienze attive per €52.098 mila e
sopravvenienze passive per € 16.065 mila, con un effetto netto positivo sul risultato
prima delle imposte di € 32.104 mila.

~

Torino, 23 marzo 2004

KPMG S.p.A.

C 20 iz

Piercarlo Miaja

Socio




